Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Nilérngruppen &dr som noterat bolag pa First North Premier list inte
skyldig att tillimpa de regler som géller enligt Svensk kod f6r bolags-
styrning (“Koden”). Bolaget har dnd4 valt att till stora delar tillimpa
dessa regler, vilket beskrivs nedan. Nilérngruppens styrelse har i en-
lighet med reglerna hirmed upprittat denna bolagsstyrningsrapport.
Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som byggs
upp for att p4 ett effektivt och kontrollerat sétt styra och leda verksam-
heten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att pa basta sétt
tillgodose dgarnas krav p& avkastning och till att ge samtliga intressen-
ter fullgod och korrekt information om bolaget. Nedan redovisas hur
koncernen styrs steg for steg fran dgarna till den operativa verksam-
heten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom Nilérnkoncernen
under 2017.

Svensk kod foér bolagsstyrning
Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella &rsre-
dovisningen och &r inte granskad av bolagets revisorer.

Avvikelser frdan koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, da
dgarbilden &r tydlig i och med att Traction dger en majoritet av ros-
terna och det dértill saknas andra &gare med en betydande dgarandel.
Aktiedgare dr dock alltid vdlkomna att komma med synpunkter och/
eller forslag pa styrelsens sammansittning till styrelsens ordférande
Petter Stillstrom (telefon 08 - 506 289 00).
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Bolagsordning

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av foretaget.
Bolagsordningen faststélls av drsstimman och innehéller en del
grundldggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2017 Nérvaro

Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelseméten

Petter Stillstrém (ordf. sedan 2009) 2007 180000 9/9

Gunilla Brisinger 2017 100 000  9/9

Marie Nilsson Peterzén 2016 100 000 9/9

Vilhelm Schottenius 2009 100 000 9/9
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ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens
storlek och hur drsstimman sammankallas. Fullstindig bolagsordning
finns pa Nilorngruppens webbplats www.nilorn.se.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direkts-
ren, vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och évriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid utgéngen av 2017 hade Nilérngruppen 4 227 aktiedgare (3 327).
De tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 60 procent av kapitalet och 77
procent av rosterna och den storsta agaren, AB Traction genom dotter-
bolag, dgde 25 procent av kapitalet och 57 procent av rosterna.

Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ &r bolagsstdimman dér alla aktiedgare har ritt
att delta. Stimman har rétt att besluta i alla frdgor som inte strider mot
svensk lag. Vid bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt for att
fatta beslut rorande styrelsens sammanséttning, revisorer och andra
centrala fragor sdsom faststdllande av bolagets balans- och resultatrék-
ning, disposition av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for styrel-
seledamoéter och verkstillande direktor. Aktiedgare kan vénda sig till
styrelsen for att fa drende behandlat p& bolagsstimma eller till styrel-
seordforande for férslag avseende styrelseledaméter.

Arsstamman 2017

Arsstamman for aktiedgarna i Nilsrngruppen holls den 3 maj 2017 i
Boras. Fullstandig information om 2017 ars ordinarie drsstimma finns
pa webplatsen www.nilorn.se.

Arsstamma 2018
Arsstamma halls den 16 maj 2018 klockan 17.00 p& huvudkontoret i Borés.

Styrelsen och dess oberoende

Styrelsen i Nilorngruppen &r féremal for de krav pa oberoende som
foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att endast
en person frdn bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av
de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt att atminstone tva av
de stimmovalda ledaméter som &r oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen
har fran arsstimman 2017 bestétt av fyra ledaméter. P& arsstimman
2017 omvaldes Petter Stillstrém, Vilhelm Schottenius och Marie Nilsson
Peterzén samt nyval av Gunilla Brisinger. Av ledaméterna ar samtliga
utom Petter Stillstrom oberoende i forhallande till bolaget och dess
storre dgare. Petter dr VD och storédgare i AB Traction.

Oberoende
Konstituerande | forhallande | forhallande
styrelsemoten till bolag och till storre
ledning aktiedgare
1/1 ja nej
1/1 ja ja
1/1 ja ja
11 ja ja
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser drligen 6ver arbetsordningen
och faststiller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter,
motesplan samt rapportering. Styrelsemétena behandlar budget, del-
arsrapporter, arsbokslut, affarsliget, investeringar och etableringar.
Styrelsen far ocksd manadsvis rapportering betrdffande bolagets
finansiella stillning. Vid de ordinarie styrelsemétena lamnas ocksa
rapporter betriffande det 16pande arbetet inom de olika bolagen med
férdjupade analyser och &tgérdsforslag. Dessutom behandlas Gver-
gripande frdgor roérande langsiktig afférsstrategi samt struktur och
organisationsfrdgor. D4 styrelsen bestar av svenska ledaméter hélls
sammantrdden och dokumentation p& svenska. Normalt hélls mellan
sju till tio styrelseméten per dr. Under 2017 sammantrddde styrelsen
vid nio ordinarie tillf4llen och ett konstituerande moéte efter stimman.
Koncernens ekonomichef &r styrelsens sekreterare. Ordféranden haller
fortldpande kontakt med den verkstéllande direktéren samt féljer kon-
cernens verksamhet och utveckling.

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvérdering av
styrelsens arbete. Varje styrelseledamot besvarar ett frageformulér.
Svaren sammanstills och resultaten diskuterats i styrelsen. Styrelsen
utvdrderar 16pande den verkstéllande direktérens arbete genom att
félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta mélen.

Valberedning

Nilérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, d& &dgarbilden &r
tydlig i och med att Traction dger en majoritet av rosterna och det dartill
saknas andra dgare med en betydande dgarandel. Aktiedgare dr dock
alltid vdlkomna att komma med synpunkter och/ eller forslag pa styrel-
sens sammansattning till styrelsens ordférande Petter Stillstrom (telefon
08 - 506 289 00).

Revisionsutskott

Styrelsen har provat frigan om inrdttande av ett sérskild revisions-
utskott, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kon-
trolldarenden och sdledes utgéra revisionsutskott (RU). RU erhaller
l6pande information om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade virden, uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som
kan paverka de finansiella rapporteringarnas kvalitet. Utfallet av
koncernens internkontroller rapporteras 16pande till RU som i sin tur ger
riktlinjer for fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar i revisionsfrdgor
samt kvalitetssikrar bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

¢ Finansiell rapportering

¢ Riskhantering och riskkontroll

* Regelefterlevnad

»  Opvrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vil de overgripande
reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna
avrapporterar dven sina iakttagelser kring internkontroll. Efter revi-
sorernas granskning uppréttar bolagets revisorer ett revisions-PM till
styrelsen med kommentarer kring de enskilda bolagen och koncernen
som helhet. Revisorerna rapporterar ocksd personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll och
tillampning av redovisningsprinciper under ett styrelseméte.

Ersattningsutskott

Koncernen har sedan maj 2017 ett ersittningsutskott bestdende av Petter
Stillstrom och Vilhelm Schottenius. Tidigare behandlades 16neldge,
pensionsférmaner, incitamentsfrdgor och andra anstéllningsvillkor
for verkstdllande direkt6ren och 6vrig koncernledning av styrelsen
i helhet.
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Erséttning till koncernchef och ¢vriga ledande befattningshavare ska
bestd av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga ersattningar sdsom bonus
far forekomma, nér sa 4r motiverat for att kunna rekrytera och behélla
nyckelpersoner samt for att stimulera forséljnings- och resultatfrbétt-
ringar. Rorliga ersittningar ska baseras pd forutbestimda och métbara
kriterier sésom resultat- och forsiljningsutvecklingen. Den rorliga ersétt-
ningen far uppga till hégst 100 procent av den fasta ersittningen.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utgd for
ledande befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller
nér det giller ledande befattningshavare utanfér Sverige, pensionsfor-
maner som &r sedvanliga i det aktuella landet. Avgéngsvederlag fore-
kommer inte inom koncernen.

Anstéliningsvillkor fér VD

Ersittning till koncernens VD utgors av fast 16n och bonus om maximalt
tolv manadsléner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar till VD. Pensions-
formaner utgdr med 25 procent av den fasta 16nen. For verkstillande
direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om 12 manader.

Erséttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som é&r
valda av bolagsstimman. Férdelningen av arvodet mellan ordféranden
och 6vriga ledaméter framgér av not 7 f6r koncernen i rsredovisningen.
Ingen ytterligare erséttning har utgatt till ndgon styrelseledamot.

Revisor

Vid drsstimman 2017 utsags revisionsféretaget KPMG som revisorer.
I samband med &rsstimman valdes Thomas Bohlin som ansvarig for
revisionen. Thomas 6vriga uppdrag &r bl a Eton, Starsprings, Teknos
Finepart och NLY Scandinavia AB. Thomas Bohlin &ger inga aktier i
Nilérngruppen.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande av
koncernens rapportering. Revisionen av drsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning utfors enligt Internationals Standards Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Verksamhetens operativa ledning

Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direktéren for moderbo-
laget som ocksd dr koncernchef. En skriftlig instruktion fastligger
ansvarsférdelningen mellan verkstéllande direktéren och styrelsen.
Verkstillande direktérens ansvar fér den 16pande verksamheten.
innefattar bland annat 16pande investeringar och avyttringar, perso-
nal-, finans- och ekonomifragor, 16pande kontakter med foretagets
intressenter, sasom myndigheter och den finansiella marknaden, samt
att tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta vdl underbyggda beslut. Verkstédllande direktoren rapporterar
till styrelsen. Verkstéllande direktdren har utsett en ledningsgrupp
som lépande ansvarar for olika delar av verksamheten. Férutom VD
bestar koncernledningen av tva personer:

e CFO
*  Asienchef

Koncernledningen ansvarar foér implementeringen av koncernens
overgripande strategi, 1pande affdrsstyrning, utformning och efter-
levnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte andra
frégor som berdr en ledningsgrupp. Andra drenden som behandlas
kan vara foretagsforvirv och koncernsvergripande projekt. Lednings-
gruppen har regelbundna méten for att driva och félja upp aktuella
projekt och frégestéllningar inom verksamheten.
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

Allmént

Styrelsen ansvarar f6r arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Det Gvergripande syftet &r att skydda bolagets till-
gangar och aktiedgarnas investering. Denna beskrivning av intern
kontroll och riskhantering avldmnas av Nilorns styrelse och har upp-
réttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och 4r ddarmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport om den interna kon-
trollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r
organiserad utan att limna uttalande om hur vil den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Nil6rns internkontrollstruktur dr uppbyggd
utifrdn COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) och bedémningarna gors inom omradena
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta &r att utarbeta och fast-
stélla ett antal grundldggande policies, riktlinjer och ramverk for bola-
gets ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for den verkstéllande
direktéren faststills en roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa anta-
git ett antal grundldggande riktlinjer och policys som har betydelse for
den interna kontrollen, sdsom finanspolicy, redovisnings och rapportin-
struktioner, ekonomihandbok, personalhandbok, antikorruptions policy
och informationspolicy. De grundlidggande styrdokumenten &r 16pande
foremal for oversyn. Foretagsledningen rapporterar regelbundet till
Revisionsutskottet utifran faststdllda rutiner. Styrelsen utvérderar 16-
pande verksamhet och resultat genom ett indamaélsenligt rapportpaket
innehéllande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal
samt annan vésentlig operationell och finansiell information.

Riskbedéming

I koncernen genomfors 16pande riskbeddmning for att identifiera vésent-
liga risker. Riskhanteringen bestér i att identifiera, analysera och forscka
forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar det géller den finan-
siella rapporteringen bedéms framst riskerna utgoras av vasentliga fel-
aktigheter i vdrderingen av tillgéngar, skulder, intdkter eller kostnader
eller &ndrade affarsférhallanden etc. Riskanalysen har identifierat ett
antal kritiska processer. Storst fokus ligger pa ink6ps- och intéktspro-
cesserna eftersom det &r i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab dr ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och upprétthalla kontrollaktiviteter for att p4 ett dnda-
maélsenligt sdtt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémt
som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka eller i tid
forebygga risken for felaktig rapportering.

Nil6rn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika pro-
cesserna och sikerstilla den finansiella rapporteringen. For att siker-
stdlla den interna kontrollen finns sdvil automatiserade kontroller i
t.ex. IT-baserade system, som hanterar behorigheter och attestritt,

samt manuella kontroller i form av t.ex. avstimningar, interna styrelse-
moten, internrevision och sjdlvutvirderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfoljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en éver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla rapporterande
bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en controller som an-
svarar for att den finansiella rapporteringen frén enheten &r korrekt.
Nil6rns controllerfunktion féljer upp och analyserar for att verifiera
att den erhéllna rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, fullstindig
och i tid. Inga vd:ar far sjdlva tillsétta eller avsitta ekonomichef och
ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi- och finanschef for
koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras for och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer &r helt eller delvis
centraliserade sdsom design, inkdp, logistik, finansiering, IT och kon-
cernsammanstéllningar. Styrelsen far 16pande ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens och de olika foreta-
gens ekonomiska situation.

Information och kommunikation
Nilérns vésentliga och styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommu-
niceras framfor allt via intranétet och koncernens ekonomihandbok.
Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. For kommunika-
tion med interna och externa parter finns en kommunikations- och IR-
policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn &r att sékerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppf6ljning

Styrelsen och foretagsledningen foljer 16pande upp koncernens efter-
levnad av antagna policys och riktlinjer. Nilorns affarsenheter &r inte-
grerade genom gemensamma affdrs- och koncernrapporteringssystem
samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Koncernens centrala
ekonomifunktion har ocksé ett ndra samarbete med dotterbolagscon-
trollers avseende bokslut och rapportering. Nilérn har ingen separat
internrevisionsfunktion. Daremot har Nilorn en definierad process for
utvidrdering och uppféljning av intern kontroll. Formen fér uppféljning
beslutas av styrelsen som ocksd &rligen utvirderar behovet av en sér-
skild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande av
koncernens rapportering. Under hosten gors en 16pande granskning
av de externa revisorerna. Koncernens nioménadersrapport frén och
med 2018 granskas oversiktligt av bolagets revisorer. Granskningen
foljer rekommendation utfardad av FAR SRS.



