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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Nilérngruppen tilldmpar principerna fér god bolagsstyrning for att framja
fortroendet for bland alla intressenter och déarmed 6kad konkurrenskraft.
Det innebar bland annat att verksamheten organiseras pa ett effektivt satt
med klara regler for delegering, att den finansiella, miljsmassiga och sociala
rapporteringen praglas av 6ppenhet samt att bolaget i alla avseenden
upptrader som ett ansvarsfullt féretag.

Nilérngruppen ar noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap sedan 4 april
2018 och foljer de regler som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). De av Nilérngruppen tillimpade principerna fér bolagsstyrning
utgar fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen, samt NASDAQ Stockholm ABs (Stockholmsbérsen) regelverk.
Nilérngruppens styrelse har i enlighet med reglerna harmed upprattat
denna bolagsstyrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran dgarna till den
operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom
Nilérnkoncernen under 2019.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Avvikelser fran koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, da dgar-
bilden &r tydlig i och med att Traction dger en majoritet av résterna.
Aktiedgare ar dock alltid vdlkomna att komma med synpunkter och/eller
forslag pé styrelsens sammansattning till styrelsens ordférande Petter
Stillstrém (telefon 08-506 289 00).
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BOLAGSORDNING

Utbver lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolagsordningen
ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen
faststélls av arsstamman och innehaller en del grundlaggande uppgifter
for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens storlek och hur arsstamman

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2019 Narvaro

Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelseméten

Stillstrém Petter (ordf. sedan 2009) 2007 180000 7/7

Schottenius Vilhelm 2009 100 000  7/7

Lagerkvist Blenda 2018 100 000  7/7

Larsson Johan 2018 100 000 = 7/7
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sammankallas. Fullstéandig bolagsordning finns pa Nilérngruppens webbplats
www.nilorn.se.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan aktiesdgarna
pa bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direkttren, vilket sker i en-
lighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens interna arbets-
ordning och Gvriga interna styrinstrument.

AKTIEAGARNA

Vid utgangen av 2019 hade Nilérngruppen 4 815 aktiesgare (3 717). De
tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 58,65 procent av kapitalet och 76,47
procent av rosterna och den stérsta dgaren, AB Traction genom dotterbolag,
agde 24 procent av kapitalet och 57 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar bolagsstdamman dér alla aktiedgare har ratt
att delta. Stdmman har rétt att besluta i alla frdgor som inte strider mot
svensk lag. Vid bolagsstdmman ut6var aktiedgarna sin rostrétt for att fatta
beslut rérande styrelsens sammanséttning, revisorer och andra centrala
fragor sasom faststéllande av bolagets balans- och resultatrékning, dis-
position av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktor. Aktiedgare kan vanda sig till styrelsen for att fa
arende behandlat pa bolagsstamma eller till styrelseordférande for forslag
avseende styrelseledaméter.

ARSSTAMMAN 2019
Arsstamman for aktiesgarna i Nilsrmgruppen hélls den 16 maj 2019 i Boras.
Fullstdndig information om 2019 ars ordinarie arsstdmma finns pa webb-
platsen www.nilorn.se.

ARSSTAMMA 2020
Arsstamma halls den 14 maj 2020 klockan 17.00 p& huvudkontoret i Boras.

STYRELSEN OCH DESS OBEROENDE

Styrelsen i Nilérngruppen &r féremal fér de krav pa oberoende som féreskrivs
i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att endast en person fran
bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av de stammovalda
ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen samt att &tminstone tva av de stimmovalda ledaméter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen har
fran arsstdmman 2019 bestatt av fyra ledaméter. Pa arsstdmman 2019
omvaldes Petter Stillstrém, Vilhelm Schottenius, Blenda Lagerkvist och
Johan Larsson. Av ledaméterna ar samtliga utom Petter Stillstrdm oberoende
i forhallande till bolaget och dess stdrre dgare. Petter &r VD och stordgare
i AB Traction.

Oberoende
Konstituerande | férhallande | férhallande
styrelsemdten till bolag och till storre
ledning aktieagare
11 ja nej
11 ja ja
1/1 ja ja
1/1 ja ja



STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs, utver lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning. Styrelsen ser arligen Gver arbetsordningen och faststéller
den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter, métesplan samt rapportering.
Styrelsemétena behandlar budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget,
investeringar och etableringar. Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering
betraffande bolagets finansiella stéllning. Vid de ordinarie styrelsemétena
ldmnas ocksa rapporter betréffande det I6pande arbetet inom de olika
bolagen med férdjupade analyser och atgérdsférslag. Dessutom behandlas
overgripande frdgor rérande langsiktig affarsstrategi samt struktur och
organisationsfragor. Da styrelsen bestar av svenska ledaméter halls
sammantréden och dokumentation pa svenska. Normalt halls mellan fem
till tio styrelsemé&ten per &r. Under 2019 sammantradde styrelsen vid sju
ordinarie tillfallen och ett konstituerande méte efter stdmman. Koncernens
ekonomichef dr styrelsens sekreterare. Ordféranden haller fortlspande
kontakt med den verkstéllande direktdren samt féljer koncernens verksamhet
och utveckling.

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvardering av styrelsens
arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett frageformulér. Svaren samman-
stills och resultaten diskuterats i styrelsen. Styrelsen utvarderar I6pande
den verkstallande direktdrens arbete genom att flja verksamhetens utveck-
ling mot de uppsatta malen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har provat frdgan om inrattande av sérskild revisionskommitte,
men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kontrollarenden och
sdledes utgdra revisionsutskott (RU). RU erhéller I16pande information om
internkontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade vérden, uppskatt-
ningar, bedémningar och 6vrigt som kan péverka de finansiella rapportering-
arnas kvalitet. Utfallet av koncernens internkontroller rapporteras |6pande till
RU som i sin tur ger riktlinjer for fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar
i revisionsfragor samt kvalitetssékrar bolagets interna styrning och kontroll
vad avser:

*  Finansiell rapportering

*  Riskhantering och riskkontroll

*  Regelefterlevnad

+  Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur val de 6vergripande reglerna
for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna avrapporterar
dven sina iakttagelser kring internkontroll. Efter revisorernas granskning
upprattar bolagets revisorer ett revisions-PM till styrelsen med kommentarer
kring de enskilda bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna rappor-
terar ocksa personligen sina iakttagelser frdn granskningen och sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll och tillampning av redovisningsprinciper
under ett styrelsemoéte.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottet bestar av Petter Stillstrom och Vilhelm Schottenius.
Ersattning till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ska besta
av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga erséattningar sdsom bonus far fore-
komma, ndr sa &r motiverat for att kunna rekrytera och behalla nyckel-
personer samt f6r att stimulera forséljnings- och resultatférbattringar.
Rérliga erséttningar ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier
sasom resultat- och férsaljningsutvecklingen. Den rérliga erséattningen far
uppga till hégst 100 procent av den fasta erséttningen.
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Sérskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga foér ledande
befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller nar det
géller ledande befattningshavare utanfér Sverige, pensionsférmaner som
ar sedvanliga i det aktuella landet. Avgangsvederlag férekommer inte inom
koncernen.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersattning till koncernens VD utgdrs av fast I6n och bonus om maximalt tolv
manadsl6ner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar till VD. Pensionsférmaner
utgar med 25 procent av den fasta I6nen. For verkstéllande direktéren géller
en dmsesidig uppségningstid om 12 ménader.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Bolagsstdmman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som ar valda
av bolagsstdmman. Férdelningen av arvodet mellan ordféranden och 6vriga
ledaméter framgar av not 7 for koncernen i arsredovisningen. Ingen ytterligare
ersattning har utgétt till ndgon styrelseledamot.

REVISOR

Vid arsstdmman 2019 utsags revisionsféretaget KPMG som revisorer.
| samband med arsstdmman valdes Mathias Arvidsson som ansvarig for
revisionen. Mathias 6vriga uppdrag &r bl a MQ, Christian Berner, Nelly NLY
och IKEA of Sweden. Mathias Arvidsson dger inga aktier i Nilsrngruppen.

REVISIONSARBETET

Koncernen tilldmpar internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande av koncernens
rapportering. Revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning utfrs
enligt god revisionssed i Sverige.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Koncernstyrelsen utser den verkstallande direktéren fér moderbolaget som
ocksa ar koncernchef. En skriftlig instruktion fastlagger ansvarsférdelningen
mellan verkstéllande direktéren och styrelsen. Verkstéllande direktérens
ansvar for den I6pande verksamheten innefattar bland annat I6pande
investeringar och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakter med foretagets intressenter, sdésom myndigheter och den finansiella
marknaden, samt att tillse att styrelsen far den information som krévs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktdren rapporterar till
styrelsen. Verkstéllande direktéren har utsett en ledningsgrupp som I6pande
ansvarar for olika delar av verksamheten. Férutom VD bestar koncernled-
ningen av tva personer:

« CFO
*  Asienchef

Koncernledningen ansvarar fér implementeringen av koncernens 6ver-
gripande strategi, I6pande affarsstyrning, utformning och efterlevnad av
policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte andra fragor som berér
en ledningsgrupp. Andra drenden som behandlas kan vara féretagsfor-
varv och koncernévergripande projekt. Ledningsgruppen har regelbundna
moten for att driva och f6lja upp aktuella projekt och fragestallningar inom
verksamheten.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll

ALLMANT

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk Kod fér
Bolagsstyrning. Det 6vergripande syftet ar att skydda bolagets till-
gangar och aktiedgarnas investering. Denna beskrivning av intern
kontroll och riskhantering avlamnas av Nilérns styrelse och har upp-
rattats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och &r darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport om den interna
kontrollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r
organiserad utan att lamna uttalande om hur vél den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Nildrns internkontrollstruktur &r uppbyggd utifran
COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission) och bedémningarna gérs inom omradena kontrolimiljs,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

KONTROLLMILIO

Mélet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta ar att utarbeta och fast-
stélla ett antal grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets
ekonomirutiner och f6r den finansiella rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér den verkstéllande direktéren
faststélls en roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa antagit ett antal grundlaggande rikt-
linjer och policys som har betydelse f6r den interna kontrollen, sdsom finans-
policy, redovisnings och rapportinstruktioner, ekonomihandbok, personal-
handbok, antikorruptions policy och informationspolicy. De grundlaggande
styrdokumenten &r I6pande féremal fér 6versyn. Foretagsledningen rappor-
terar regelbundet till Revisionsutskottet utifran faststéllda rutiner. Styrelsen
utvdrderar I6pande verksamhet och resultat genom ett &ndamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrapport och utveckling av
nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell information.

RISKBEDOMING

| koncernen genomférs I6pande riskbedémning for att identifiera vésentliga
risker. Riskhanteringen bestér i att identifiera, analysera och férsoka for-
hindra eller minska risken for att de uppstar. Nar det géller den finansiella
rapporteringen bedéms framst riskerna utgéras av véasentliga felaktigheter
i varderingen av tillgangar, skulder, intékter eller kostnader eller &ndrade
affarsférhllanden etc. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska pro-
cesser. Storst fokus ligger pa ink6ps- och intdktsprocesserna eftersom
det ar i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens centrala stab ar ansvarig for att utforma, implementera, vidareut-
veckla och uppratthalla kontrollaktiviteter for att pa ett andamalsenligt sétt
hantera de risker som styrelsen och ledning bedémt som vésentliga.
Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for
felaktig rapportering.

Nilérm har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika processerna och
sakerstélla den finansiella rapporteringen. For att sakerstélla den interna
kontrollen finns savél automatiserade kontroller i t.ex. [T-baserade system,
som hanterar behérigheter och attestratt, samt manuella kontroller i form
av t.ex. avstdmningar, interna styrelsemoéten, internrevision och sjélvut-
varderingar.
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Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppféljning mot planer
och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande bekraf-
telse pa rapporteringens kvalitet. Alla rapporterande bolag har en ansvarig
ekonomichef alternativt en controller som ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran enheten ar korrekt. Nilérns controllerfunktion foljer
upp och analyserar for att verifiera att den erhalina rapporteringen fran
varje enhet &r korrekt, fullstandig och i tid. Inga vd:ar far sjélva tillsatta eller
avsétta ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi-
och finanschef fér koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras for och diskuteras
i Revisionsutskottet. Flertal processer &r helt eller delvis centraliserade sdsom
design, inkdp, logistik, finansiering, IT och koncernsammanstéllningar.
Styrelsen far I6pande ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte
behandlas koncernens och de olika féretagens ekonomiska situation.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Nilérns vasentliga och styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer
och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framfor allt via intranétet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. Fér kommunikation
med interna och externa parter finns en kommunikations- och IR-policy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn ar
att sékerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

UPPFOLINING

Styrelsen och féretagsledningen féljer I6pande upp koncernens efterlevnad
av antagna policys och riktlinjer. Nilérns affarsenheter ar integrerade genom
gemensamma affirs- och koncernrapporteringssystem samt gemensamma
redovisningsinstruktioner. Koncernens centrala ekonomifunktion har ocksa
ett ndra samarbete med dotterbolagscontrollers avseende bokslut och
rapportering. Nilérn har ingen separat internrevisionsfunktion. Daremot har
Nilérn en definierad process for utvardering och uppféljning av intern kontroll.
Formen f6r uppféljning beslutas av styrelsen som ocksa arligen utvarderar
behovet av en sarskild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), vid uppréttande av koncernens
rapportering. Under hésten gors en I6pande granskning av de externa
revisorerna. Koncernens niomanadersrapport granskas &versiktligt av
bolagets revisorer enligt rekommendation utfardad av FAR SRS.



