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INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

”A-aktie(r)” avser aktie(r) av serie A utgivna av Nilérngruppen.

"Nilorngruppen” eller "Bolaget” avser, beroende pd sammanhang, Nilorngruppen Aktiebolag (publ), org. nr 556322-3782, ett dotterforetag till
Nilérngruppen Aktiebolag (publ) eller den koncern i vilken Nilérngruppen Aktiebolag (publ) 4r moderbolag.

“B-aktie(r)” avser aktie(r) av serie B utgivna av Nilérngruppen.

"EUR” avser euro.

“”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

"IFRS” avser International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU.

“Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

"KSEK” avser tusentals svenska kronor.

“Koncernen” avser den koncern i vilken Nilorngruppen Aktiebolag (publ) &r moderbolag.

"KSEK” avser tusentals svenska kronor.

"MSEK” avser miljontals svenska kronor.

"Nasdaq Stockholm” avser Nasdaq Stockholm AB eller den reglerade marknadsplats som Nasdaq Stockholm AB bedriver, beroende pé
sammanhanget.

“Prospektet” avser detta prospekt om upptagande till handel av B-aktier i Nilérngruppen.

"SEK” avser svenska kronor.

Prospektet har enbart upprittats i samband med en ansékan om upptagande till handel av B-aktier i Nilorngruppen pa Nasdaq Stockholm och
innehéller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat sétt forvédrva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller
nagon annan jurisdiktion. Ingen atgérd har vidtagits, eller kommer att vidtas, av Nilorngruppen for att tillata ett erbjudande till allménheten i ndgon
annan jurisdiktion &n Sverige. Prospektet, marknadsforingsmaterial eller 6vrigt till Prospektet hanforligt material far inte offentliggoras, publiceras
eller distribueras i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller annat land dér sédan atgérd
forutsatter registreringsatgirder eller andra atgéarder utdver de som foljer av svensk ritt eller dar detta skulle strida mot tillimpliga lagar eller
regleringar. Envar som kan komma att inneha Prospektet dr skyldig att informera sig om och f6lja nimnda restriktioner och sérskilt att inte publicera
eller distribuera Prospektet i strid med tillimpliga lagar och regler. Varje handlande i strid med ndmnda restriktioner kan utgora brott mot tillamplig
vardepappersrittslig reglering. Aktierna i Nilorngruppen har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act av
1933 i gillande lydelse eller hos nagon vardepappersmyndighet i ndgon delstat i USA och far inte erbjudas, forvérvas, siljas eller pd annat sitt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA.

Offentliggorande av Prospektet innebér inte att informationen hiri &r aktuell och uppdaterad vid nigon annan tidpunkt dn per datumet for
Prospektet, att ingen fordndring har skett avseende Bolagets verksambhet, eller att informationen i Prospektet ar korrekt vid ndgot senare datum an
per datumet for Prospektet. Tilliggsprospekt kommer endast tas fram och registreras i den mén skyldighet dartill foreligger.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument med anledning av borsintroduktionen. Godkdnnande och registrering innebir inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Tvist rorande, eller med anledning av borsintroduktionen, innehallet i Prospektet eller dirmed sammanhingande rattsforhallanden ska avgoras
exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol.

Prospektet finns tillgdngligt p& Bolagets webbplats, (www.)nilorn.se och pa Finansinspektionens webbplats, www.fi.se/sv/vara-
register/prospektregistret/. Informationen pé Bolagets webbplats ar inte inforlivad i Prospektet och utgor inte en del av Prospektet i vidare mén dn
som framgér av Prospektet.

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Nilorngruppens aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och
ovrig utveckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden giller endast per datumet for Prospektet. Bolaget gor ingen utfistelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden till f6]jd av ny information, framtida handelser eller dylikt, annat &n om sa kravs
enligt bestimmelserna om tilliggsprospekt enligt lagen om handel med finansiella instrument. Aven om Nilorngruppen anser att forvintningarna
som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller
visar sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

En investering i virdepapper inbegriper risker, se avsnittet Riskfaktorer. Nir investerare fattar ett investeringsbeslut maste de géra oberoende
bedomningar av legala, skatteméssiga, affirsméssiga, finansiella och 6vriga konsekvenser och forlita sig pa egna underskningar, analyser och
utredningar av Bolaget. Varje investerare bor infor ett investeringsbeslut konsultera sina egna radgivare. I avsnittet Riskfaktorer finns en
beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevirt frin framtidsinriktade
uttalanden.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhdmtats fran flera olika utomstaende kéllor
och Bolaget har striivat efter att dterge sidan information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik ar till sin natur
forenad med osédkerhet och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhéllanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader ar
begrinsat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom anvindande
av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstillts av Nilorngruppen, i vissa fall pé basis av olika
antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstillningsmetod och antaganden ir rimliga har dessa endast i begrinsad omfattning kunnat
bekriftas eller verifieras av oberoende kallor. Mot bakgrund hiarav uppmiarksammas ldsaren av Prospektet sérskilt pd att marknadsstatistik som
presenteras i Prospektet dr forenad med osdkerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kénner till och kan forsékra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett sitt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i Prospektet har varit foremal for
avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet d& belopp anges i tusen- eller miljontal och forekommer
sérskilt i avsnitten Proformaredovisning, Finansiell information i sammandrag, Operationell och finansiell 6versikt, Kommentarer till den
finansiella utvecklingen och Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan samt i de arsredovisningar och delérsrapporter som
inforlivats genom hanvisning. Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Bokslutskommuniké 2018 15 februari 2019
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstillda i punkter. Punkterna dr numrerade i

avsnitten A-FE (A.1-E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehéller alla de punkter som krivs i en
sammanfattning for aktuell typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga

for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna.

Aven om det krivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent,

ar det mojligt att ingen relevant information kan ges rorande punkten. Informationen har d& ersatts

med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen ”ej tillimplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Aa

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning av Prospektet i
dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet
anfors vid domstol kan den investerare som ar kiarande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for
oversattning av Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar
de Gverviger att investera i sddana viardepapper.

A.2

Finansiella
mellanhander

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan emission
av aktier.

AVSNITT B — EMITTENT

Ba Firma och Bolagets firma och handelsbeteckning ar Nilérngruppen AB (publ), org. nr 556322-
handels- 3782.
beteckning

B.2 Site och Nilorngruppen ar ett svenskt publikt aktiebolag vars verksamhet bedrivs enligt
bolagsform svensk ratt. Bolaget ar bildat i Sverige. Styrelsen har sitt sate i Boras kommun.

Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig Nilérngruppen ar en internationell koncern, grundad 1977, som tillfor varumarken

verksamhet merviarde genom branding och design i form av etiketter, forpackningar och

accessoarer till kunder framforallt inom mode- och konfektionsindustrin.
Nilérngruppen stravar efter att 6ka kundernas konkurrensforméaga genom att
erbjuda tjanster som tacker alla designresurser samt erbjuda ett logistiksystem med
pélitliga och korta leveranstider.

Genom ett offentligt erbjudande &r 2009 6kade Traction sitt aktieinnehav till 65
procent av kapitalet i Bolaget och blev darmed en tydlig huvudégare. Nilorngruppen
avnoterades samma ar frin Nasdaq Stockholm och Claes af Wetterstedt tilltradde
som VD och koncernchef. Bolaget har darefter forandrats vasentligt. Nilorngruppen
antog samtidigt en malmedveten strategi dar forsiljningsarbetet prioriteras. Under
2015 noterades Nilorngruppen pa First North Premier.

Nilérngruppen har en vision om att bli det basta etikett- och brandingforetaget i
varlden. Bolaget levererar 6ver 1 miljard etiketter per ar, av olika storlek och typ.
Bolaget finns representerat med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien,
Storbritannien, Portugal, Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina samt
Pakistan. Nilorngruppen har expertis inom etiketter, forpackning och tillbehor och
kan darfor erbjuda sina kunder effektiva 16sningar dér kostnad och tidsétgang
samverkar med siakerhet och globala distributionsalternativ.

Bolagets geografiska marknader utgors av Norden, 6vriga Europa samt Asien. Norden
och 6vriga Europa bestar av forséljningsenheter. Segmentet Asien har ingen renodlad
forsaljningsenhet utan bestar fraimst av sourcing, lagerhéllning och distribution.
Mode- och konfektionsindustrin ar en bransch som blivit allt mer global dar
strategiska beslut gillande varumérken och design ofta tas frén huvudkontor och dar
produktion ofta sker i lagkostnadsregioner som till exempel Asien, Indien eller
Osteuropa. Nilorngruppen har med anledning av detta bedémt det som viktigt att vara




nira sina kunder och deras leverantorer for att kunna erbjuda sa kallade just-in-time-
leveranser i flera olika delar av virlden. Bolaget har via dotterbolag och néara
samarbetspartners majlighet till produktion av hog kvalitet p4 de mest betydelsefulla
internationella platserna for klddesplaggsproduktion.

Medelantalet anstéllda i Koncernen vid utgéngen av 2016 var 358 (335) varav 173 (161)
kvinnor. Medelantalet anstillda i Koncernen vid utgdngen av 2017 var 446 (358) varav
209 (173) kvinnor. Av antalet anstéillda ar 257 (167) verksamma inom produktion och
lager.

B.g4a

Tendenser i
Koncernens
bransch

Enligt Bolagets uppfattning &r trenden fortsatt att kunder, oavsett prisniva pa
varumaérke och produkter, lagger mer omsorg i sina etiketter och varumarkeskoncept.
Stora globala aktorer inom konfektionsindustrin stiller ofta krav pa sina leverantorer
att kunna anpassa sig till deras viardekedja genom effektiv logistik och tillforlitliga
leveranser med mojlighet att producera pa olika marknader beroende pa var kundens
produktion sker. Detta inkluderar &ven krav pé driftsikra och adekvata IT-system som
binder samman leverantorer och kunder. En drivkraft for behov av lokal narvaro ar
att ett stort antal lander har lokala tullregler som stéller krav pa lokal produktion. Det
forekommer dven specifika lagkrav och regler kring utformning av skoétselrdd och
annan information att inkludera vid méarkning av produkter. Sammantaget leder
utvecklingen till att design- och brandingforetag kommer att behova vara storre for att
klara de 6kande kraven fran kunderna. Nilorngruppen ar val positionerat for den ovan
beskrivna utveckling och har diarmed goda forutsdttningar for att 6ka sina
marknadsandelar. Bolaget har sett en allt tydligare trend att varumarkeségare lagger
allt mer fokus pa forpackningar for att hoja imagen pa deras produkter. Nilorngruppen
har darfor lagt allt mer resurser pd detta segment for att erbjuda attraktiva och
konkurrenskraftiga 16sningar.

B.5

Koncern

Nilérngruppen ar moderbolag i Koncernen som bestar av 16 direkta eller indirekt
heldgda dotterbolag samt ett intressebolag.

B.6

Storre
aktiedgare

Foljande dgare i Nilorngruppen innehade per den 31 december 2017 kapital- eller
rostandelar som ar anméalningspliktiga enligt flaggningsreglerna i lagen om handel
med finansiella instrument. I Sverige ar den ldgsta gransen for flaggning fem procent
av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Aktieinnehavet omfattar eget
och/eller narstdendes innehav.

‘Totalt
Totalt antal o % av % av
antal

aktier . kapital roster
roster

TRACTION BRANDING

AB 2790 000 11430000 24,5 57,0

STATE STREET BANK & 47 00 47 00
TRUST COM., BOSTON 77 003 77003 757 44

NORDEA INVESTMENT

FUNDS 611136 611136 5,4 3,1

BNYMSANYV RE BNYMTD

RE MONTANARO EUR 600 000 600 000 5,3 3,0

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Den utvalda finansiella historiken som redovisas nedan har hamtats fran
Nilérngruppens reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2016, 2015 och
2014 samt fran den icke 6versiktligt granskade, icke reviderade,
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2017, vilka samtliga har inforlivats genom
hénvisning i detta Prospekt. Rapporterna har uppréttats enligt International
Financial Reporting Standars ("IFRS”) sdsom de antagits av EU.




Resultatrikning for Koncernen

Ej reviderat Reviderat

2017 2016 2015 2014

KSEK 12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec

Nettoomsittning 680 388 610 477 527159 457 549
Ovriga rorelseintikter 6139 5616 6589 3802
Summa rorelsens intikter 686 527 616 093 533 748 461 351
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -364 600 -324 372 -277756  -238 746
Ovriga externa kostnader -96 462 -84 500 -81582 -68 155
Personalkostnader -133 311 -123 714 -113 112 -97 425
Avskrivningar och nedskrivningar -6 287 -4 622 -4 119 -2 685
Ovriga rorelsekostnader -3458 -3873 -6 353 -2 564
Rorelseresultat 82409 75 012 50 826 51776
Finansiella intdkter 925 347 430 253
Finansiella kostnader -1092 -1 420 -1193 -676
Finansnetto -167 -1073 -763 -423
Resultat fore skatt 82 242 73 939 50 063 51353
Skatt -17 219 -17 717 -11 030 -9 619
Arets resultat 65 023 56 222 39 033 41734

Hénforligt till:

Moderforetagets dgare 65 023 56 222 39033 41734
Genomsnittligt antal utestiende aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Gemzms_mtthgt antal utestdende aktier i tusental e. 11402 11402 11402 11 402
utspadning
Resultat per aktie (SEK) 5.7 4,93 3,42 3,66
Resultat per aktie (SEK) efter utspddning 5,7 4,93 3,42 3,66
Utdelning per aktie, SEK (for ar 2017 styrelsens
forslag) 4,00 3,60 3,00 3,50
Rapport over totalresultatet for Koncernen
Arets resultat 65 023 56 222 39033 41734
Ovrigt totalresultat som kan omféras till arets
resultat
Omrikningsdifferenser -7 832 2 660 -71 11841
Poster som inte kan hénforas till arets resultat
Omvirdering forménsbestimd pension -22 -222 - -
Totalresultat for aret 57169 58 660 38 962 53575




Balansrikning for Koncernen

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Derivatinstrument

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive drets resultat
Eget kapital hinforligt till
moderforetagets ligare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga avsittningar
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga ej rintebirande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga riantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rintebirande skulder

Ej reviderat Reviderat
2017- 2016- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
14 673 2 866 590 347
43106 40 766 29 872 14 272
482 485 537 527
2307 2084 2072 1765
2298 3307 6315 6484
62 866 49 528 39 386 23 395
110 017 88 891 80 068 73 266
76 238 73 370 58 640 58 672
4627 6767 7907 8378
5182 5261 5440 3848
8 650 12 048 9208 7775
199 206 167 460
44 837 35210 31548 38584
249 750 221753 192 978 190 983
312 616 271281 232 364 214 378
2 850 2 850 2850 2850
43231 43231 43 231 43231
-5 760 2072 -588 -517
113 592 89 638 67844 68 718
153 913 137791 113 337 114 282
153 913 137791 113 337 114 282
760 1060 592 877
482 1157 1560 2155
- 2 818 2818 2 818
1242 5035 4970 5850
35677 25500 26 512 6462
61721 52783 46 641 46 247
4509 3322 3347 6 409
10 703 4597 4165 2679




Kassaflodesanalys for Koncernen

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 2oﬂl6 2015 2014
i12man 12 man 12 man 12 man
jan jan- jan- jan-
-dec dec dec dec
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 82 409 75 012 50 826 51776
Justering for poster som inte ingdr i kassaflode
Avskrivningar/nedskrivningar 6287 4622 4119 2685
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3047 38 -36 -513
91743 79672 54909 53948
Erhallen rianta 1051 347 430 253
Erlagd rénta -1218 -1420 -930 -505
Betald skatt -19831  -17563 -15 684 -9 088
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 71745 61036 38725 44608
fore foriandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av
rorelsekapital
Varulager -28 513 -5 529 -6086 -13 030
Kundfordringar -10 267 -12136 -181 -3 601
Ovriga kortfristiga skulder 6634 1253 2558 -6 980
Leverantorsskulder 18 277 3819 217 6 860
Ovriga skulder 8352 6071 -2839 5487
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 66 228 54 514 32394 33344
Investeringsverksamheten
Forvirv avimmateriella anlaggningstillgéngar -12 493 -2 526 -492 -109
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -10 844 -15264 -19 697 -7331
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 13 53 -11 -61
Erhallet vid  forséljning av  materiella 887 353 - -
anldggningstillgéngar
Forandring langfristig fordran -223 -13 -306 -489
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 660 -17397 -20 506 -7 990
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna l4n 10177 -1012 20 050 4724
Utbetald utdelning -41047 -34206  -39907  -34206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 870 -35218 -19 857 -29 482
Arets kassaflode 12698 1899 7969  -4128
Likvida medel vid &rets borjan 35210 31548 38584 38 341
Kursdifferens i likvida medel -3 071 1763 933 4371
Likvida medel vid arets slut 44 837 35210 31548 38584

Nyckeltal

Nilérngruppen presenterar vissa finansiella métt i Prospektet som inte
definieras enligt IFRS. Nilorngruppen anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare da de mojliggor utvirdering av
Bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella métt pa
samma sitt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anviands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for métt
som definieras enligt IFRS.

Uppgifterna avseende nyckeltal nedan har, om inte annat anges, inte varit
foremal for revision, men har berdknats utifrdn siffror hiamtade fran
Bolagets reviderade arsredovisningar avseende 2016, 2015 och 2014 samt
fran den icke granskade, icke reviderade bokslutskommunikén avseende
2017.

I nedanstaende tabell presenteras métt som inte definieras enligt IFRS, om
inte annat anges.




Ej reviderat

Finansiella nyckeltal 12 mi amin  izmin  1zmin
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK
Omséttningstillvaxt (%) 11,5 15,8 15,2 19,5
Rérelsemarginal (%) 12,1 12,3 9,6 11,3
Vinstmarginal (%) 12,1 12,1 9,5 11,2
Sysselsatt kapital (MSEK) 189,6 163,3 139,8 120,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 176,5 151,6 130,3 108,7
(MSEK)
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 47,3 49,7 39,3 47,9
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 145,9 125,6 113,8 104,6
Rintabilitet pa eget kapital (%) 44,6 44,8 34,3 39,9
Soliditet (%) 49,2 50,8 48,8 53,3
Rintebdrande nettokassa (MSEK) 9,2 9,7 5,0 32,1
Medeltal anstillda 446 358 335 301

Definitioner och motiveringar av nyckeltal

Genomsnittligt eget

Eget kapital vid periodens

Maittet anvands for att mata

kapital borjan plus eget kapital vid formégan till finansiering.
periodens slut dividerat med
tva.
Genomsnittligt Sysselsatt kapital vid periodens = P4 grund av behovet av att
sysselsatt kapital borjan plus sysselsatt kapital | optimera kassagenereringen for
vid periodens slut dividerat | att skapa virde for aktiedgarna,
med tva. fokuserar ledningen pé sysselsatt
kapital.
Medeltal anstiillda Genomsnittligt antal Mattet anviands for att méta
arsarbetande utvecklingen av  Koncernens
arbetskraft.
Omsittningstillvaxt Nettoomsittning vid periodens = Mattet anvénds for att méta hur

Réantabilitet pa eget

slut minus nettoomsittning vid
drets borjan dividerat med
nettoomséttning vid periodens
bérjan

Periodens  resultat  enligt

foretagets omséttning utvecklas
over tid.

Mattet anvands for att skapa en

kapital resultatrakningen i procent av = effektiv verksamhet och en
genomsnittligt eget kapital. rationell kapitalstruktur.

Rantabilitet pa | Resultat fore skatt plus Mattet anviands for att maéta

sysselsatt kapital finansiella kostnader i procent = kapitaleffektivitet och for att
av genomsnittligt sysselsatt = allokera  kapital till nya
kapital. investeringar.

Réantebarande Rintebdarande fordringar och Mattet anviands som  ett

nettokassa likvida medel reducerat med komplement for att bedoma
rantebédrande skulder mojlighet till utdelning, att

genomfora strategiska
investeringar samt att beddma
Koncernens mdjligheter att leva
upp till finansiella dtaganden.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av = Maéttet anviands for att méta hur
nettoomsittningen. stor del omséttningen som blir

kvar till att tdcka rantor, skatt och
ge eventuell vinst.

Soliditet Eget kapital i procent av | Mattet anvdnds for att méta
balansomslutningen Koncernens léngsiktiga

betalningsformaga.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad | Méttet anvinds for att méita hur
med icke rdntebédrande skulder = stort kapital som lanas ut av
inklusive uppskjutna = aktiedgarna eller 1dngivare.
skatteskulder.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av | Mattet anvinds for att méta vinst

nettoomséttningen.

i forhéllande till omséttning.




Kommentarer till den finansiella utvecklingen i sammandrag
Jamforelse mellan rdkenskapsdren 2017 och 2016

Nettoomsittningen uppgick till 680 (610) MSEK, en omsittningstillvaxt med 11
procent. Nettoomséttningen justerat for forvarv och valutaeffekter uppgick till 692
(610) MSEK. Det var under 2017 en nigot svagare utveckling pa den engelska
marknaden, men god utveckling pa den nordiska och tyska marknaden.

Rorelseresultatet steg till 82,4 (75,0) MSEK och har péverkats av jamforelsestorande
poster om -3,7 (-) MSEK i form av kostnader for listbyte. Rorelsemarginalen uppgick
till 12,1 (12,3) procent. Férsamringen av rorelsemarginalen jamfort med foregdende ar
forklaras huvudsakligen av jamforelsestorande poster om -3,7 MSEK till f6ljd av
listbyte. Bolagets resultat efter skatt uppgick till 65,0 (56,2) MSEK, motsvarande ett
resultat per aktie om 5,7 (4,93) SEK fore utspadning och efter utspadning.

Nilérngruppens anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2017 till 62,9
(49,6) MSEK.

Koncernen genererade under aret ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om
66,2 (54,5) MSEK.

Jamforelse mellan rdkenskapsdren 2016 och 2015

Nettoomsittningen uppgick till 610 (527) MSEK, en omsittningstillvixt med 16
procent. Tillviaxten forklaras framst av 6kad forséljning pa de nordiska och asiatiska
marknaderna.

Rorelseresultatet steg till 75 (51) MSEK och har péaverkats av jamforelsestorande
poster om 0 (-2,1) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 (9,6) procent.
Foregdende ars belopp avser noteringskostnader i samband med notering pd Nasdaq
First North Premier. Forbattringen av rorelsemarginalen jamfort med foregéende ar
forklaras huvudsakligen av den 6kade omsattningen. Révaror och handelsvaror i
forhéllandet till omsattningen uppgick till 53,6 (53,1) procent, det vill siga en
oférandrad bruttovinstmarginal. Bolagets resultat efter skatt uppgick till 56 (39)
MSEK, motsvarande ett resultat per aktie om 4,93 (3,42) SEK fore utspadning och
efter utspadning.

Nilérngruppens anlidggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2017 till 49,6
(39,3) MSEK.

Koncernen genererade under aret ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om
54,5 (32,9) MSEK.

Jamforelse mellan rdkenskapsdren 2015 och 2014

Nettoomsittningen uppgick till 527 (458) MSEK, en omsittningstillvaxt med 15
procent. Tillvaxten forklaras framst av 6kad forsiljning i Asien och Europa.
Rorelseresultatet minskade till 50,8 (51,8) MSEK och har péaverkats av
jamforelsestorande poster om -2,1 (-) MSEK i form av kostnader i samband med
notering pa Nasdaq First North Premier. Rorelsemarginalen uppgick till 9,5 (11,3)
procent. Minskningen jamfort med foregdende ar forklaras huvudsakligen av de
jamforelsestorande posterna och motverkades till viss del av 6kad omséttning.
Bolagets resultat efter skatt uppgick till 39,0 (41,7) MSEK, motsvarande ett resultat
per aktie om 3,42 (3,66) SEK fore utspadning och efter utspadning.

Nilérngruppens anlidggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2015 till 39,4
(23,4) MSEK.

Koncernen genererade under aret ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om
32,4 (33,3) MSEK.

Visentliga forindringar sedan den 31 december 2017
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Inga vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation och rorelseresultat har
intriffat sedan den 31 december 2017.

B.8 Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehéller ingen proformaredovisning.
proformaredo-
visning
B.og Resultatprognos Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte nigon resultatprognos eller berakning av
forvéntat resultat.
B.10 Revisions- Ej tillamplig; revisionsanmarkningar saknas.
anmirkning
B.11 Otillrackligt Ej tillamplig; det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar
rorelsekapital tillrdckligt for de aktuella behoven de niarmaste tolv ménaderna.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1 Virdepapper B-aktier i Nilérngruppen med ISIN-kod SE00 0710 0342.
som tas upp till
handel

C.2 Denominering Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor.

C.3 Antal Bolagets registrerade aktiekapital uppgér till 2 850 497 SEK, fordelat pd 960 000 A-
emitterade aktier och 10 441 988 B-aktier. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,25 SEK. Da inga
aktier och aktier i Nilérngruppen ges ut i samband med upptagandet till handel pa Nasdaq
kvotvirde per Stockholm kommfzr aktiekapital.et, antalet .aktier och réster“ att vara detsamma eftgr
aktie upptagandet. Aktierna har emitterats enligt svensk lag, ar fullt inbetalda och ar

denominerade i svenska kronor.

C.4 Réttigheter som Vid bolagsstimma medfor varje A-aktie tio (10) roster och varje B-aktie en (1) rost.
sammanhinger Aktiedgare har normalt foretradesritt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner
med aktierna och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, sévida inte

bolagsstimman eller styrelsen med stod av bolagsstimmans bemyndigande beslutar
om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Om Bolaget beslutar att ge ut endast A-
aktier eller endast B-aktier ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie
A eller B, dga foretradesritt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de
ager sedan forut (motsvarande tillimpning av foretradesratten galler vid emission av
teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev).

Varje aktie ger lika rétt till utdelning samt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Vid
en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av Gverskott i
forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. A-aktier kan omvandlas till
B-aktier genom att dgare av A-aktier pafordrar att aktien omvandlas till B-aktie.

C.5 Inskrankningar i Ej tillamplig; B-aktien ar inte foremal for ndgra begransningar i riatten att 6verlata
den fria dem.
overlatbarheten

C.6 Upptagande till Bolaget har ans6kt om upptagande av B-aktierna till handel pd Nasdaq Stockholms
handel huvudmarknad. Ansékan har beviljats. Bolagets B-aktier ar sedan den 12 juni 2015

foremal for handel pa First North Premier som inte ar en reglerad marknad utan en
handelsplattform. B-aktien har kortnamn NIL B och ISIN-kod SE0007100342.

C.7 Utdelningspolic Nilérngruppen har de senaste aren uppvisat ett stabilt kassaflode i verksamheten och
y har delat ut en andel av vinsten till aktiedgarna. Mélsattningen ar att uppratthélla en

hog utdelningsandel. Nilorngruppens mél ar att 60-90 procent av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna.

AVSNITT D - RISKER

D.a

Huvudsakliga
risker som ar
specifika for
Koncernen och
dess branscher

Innan en investerare beslutar sig for att investera i aktier i Nilorngruppen ar det viktigt
att beakta de risker som bedoms vara av betydelse for Bolagets och B-aktiens framtida
utveckling. Dessa risker utgors bland annat av foljande.

Nilérngruppen ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda marknader dar
Bolaget bedriver verksamhet liksom av varldsekonomins utveckling i stort.

Politiska beslut, sdsom inforande av kvoter och tullar, kan ocksd péverka Bolagets
utveckling.

I och med den internationella verksamheten péverkas Koncernen ocksa av valutans
utveckling.
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D.3 Huvudsakliga
risker som ar
specifika for
aktierna

Aktiehandel ar alltid forknippat med risk och prissattningen av aktien ar delvis
beroende av faktorer som Nilorngruppen inte réder Over, bland annat
aktiemarknadens forvantningar och utveckling samt den ekonomiska utvecklingen i
allménhet. En aktieinvestering kan sjunka i viarde och det finns en risk att investerare
inte fér tillbaka satsat kapital eller nigot kapital alls.

Lag likviditet i B-aktierna kan medfora svarigheter att avyttra dessa vid for aktiedgaren
onskad tidpunkt eller till prisnivder som skulle rada om likviditeten var god.

AVSNITT E — ERBJUDANDE

E.1 Emissionsbelop
p och emissions-
kostnader

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allménheten.

E.2a | Motivoch
anvindning av
emissionslikvide
n

Ej tillamplig; ingen likvid erhélls.

Det finns flera motiv till att Nilérngruppen nu avser att lista Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm. For Bolaget innebar listningen bland annat att det skapas battre
och mer effektiva forutsattningar att kunna vixa genom forvarv av konkurrenter, da
en borsnotering forvantas gora Nilorngruppens aktier mer attraktiva som
betalningsmedel i samband med foretagsforvarv. Bolaget bedomer darutover att
listningen och dgarspridningen kommer bidra till bilden av Nilorngruppen som en
langsiktig och stark aktor inom branding och design i form av etiketter,
forpackningar och accessoarer vilket forvantas ge en positiv effekt pa relationen till
kunder och andra intressenter.

Bolagets styrelse har beslutat att en ans6kan om notering av B-aktierna pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad ar ett naturligt nasta steg for att skapa battre
forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare. Genom en
borsnotering nas 6kade majligheter till institutionellt dgande, 6kad spridning av
agandet, 6kad kdnnedom om och genomlysning av Bolaget och dess aktier fran
analytiker och media samt 6kat intresse for Nilorngruppen och dess verksamhet.
Bolaget far aven tillgdng till investerare som endast investerar i bolag vars aktier ar
upptagna till handel pé en reglerad marknad. En borsnotering forvintas dven gora
Nilérngruppens aktier mer attraktiva som betalningsmedel i samband med
foretagsforvarv.

Nilérngruppens B-aktie handlas pé First North Premier sedan den 12 juni 2015 och
Bolaget har sedan dess byggt upp och utvecklat en organisation som ar val
dimensionerad for saval Bolagets framtida utveckling som de krav som en notering
pé Nasdaq Stockholms huvudmarknad innebér. Forsta dag for handel med B-
aktierna pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad berédknas ske den 4 april 2018.

E.3 Erbjudandets

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan

former och erbjudande till allménheten.
villkor
E.4 Intressen och Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
intressekonflikte erbjudande till allménheten.
r

E.5 Sdljande
aktiedgare; Lock

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allménheten

up-avtal
E.6 Utspadnings- Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker erbjudande till
effekt allménheten.
E.7 Kostnader som Ej tillamplig; inga kostnader 4laggs investeraren i samband med Bolagets
alaggs upptagande till handel av B-aktien.
investeraren

12



RISKFAKTORER

Nilorngruppens verksamhet paverkas av ett antal faktorer vars effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stdllning i vissa avseenden inte alls, eller inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Vid en
bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av majligheter till resultattillvaxt
dven beakta dessa risker. Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning, de risker som bedéms ha storst
betydelse for Bolagets framtida utveckling. Alla riskfaktorer kan av naturliga skil inte beskrivas utan hir
aterges de risker som ar specifika for Bolaget eller branschen. En samlad bedomning méste dven
innefatta 6vrig information i Prospektet samt en allmédn omvérldsbedomning.

Bransch- och verksamhetsspecifika risker
Valutarisk

Kommersiella floden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upphov till transaktionsrisker.
Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbolags egna valuta. Det finns mojlighet till
valutasdkring genom terminskontrakt i bolag dir inkop och eller forséljning sker via i annan valuta.
Merparten av Nilorngruppens omséttning sker i en annan dn Koncernens funktionella valuta, cirka 9o
procent. Intdkter och kostnader matchar genom lokala inkép och forséljning hos dotterbolagen i
respektive valutaomrade vilket innebéar att den valutans genomslag pa Koncernens nettoresultat i viss
maén begransas, men har en stor paverkan pa de enskilda posterna i den konsoliderade resultatrakningen
sdsom nettoomsittning, ravaror, fornodenheter och handelsvaror, etc. Det innebir teoretiskt att en 10
procents forstarkning av SEK proportionellt i forhéllande till de valutor Koncernen har verksamhet i
paverkar Koncernens omsattning negativt med cirka 70 MSEK och nettovinsten med cirka 4 MSEK
(baserat pa fordelning under 2017). Det finns en risk att Nilorngruppens atgarder inte eliminerar
transaktionsexponeringen vid valutafluktuationer, vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas Nilorngruppen av valutarorelser
genom de fordringar och skulder som I6pande uppstér i utlandska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstér ska tdckas antingen genom finansiering i respektive bolags valuta eller av terminssidkring.
Nilérngruppen redovisar resultat- och balansrikning i SEK. Merparten av Koncernens dotterbolag
redovisar i annan valuta dn SEK, vilket medfor att Nilorngruppens konsoliderade resultat och eget
kapital dr exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk benidmns omrikningsexponering.
Forviantade framtida resultat och eget kapital i utlindska dotterbolag sikras inte. Vid forséljning av
utlindskt koncernforetag fors omrikningsdifferensen till resultatrikningen och péverkar saledes
resultatet. Valutakursforandringar kan ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att finansiella intdkter och kostnader, samt virdet pa finansiella instrument,
fluktuerar pd grund av forandrade marknadsrantor. Rénterisken kan leda till forandringar i
marknadsvirden och kassafloden samt negativ inverkan pa Bolagets vinst. Loptid och lanevillkor for
upptagna lan avgors med ledning av Nilérngruppens framtida likviditetsbehov, ranteldget och andra
faktorer pa lanemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara av betydelse. Fordndrade rantor kan ha
en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Nilérngruppen har en checkkredit om totalt 87 MSEK beviljad varav 36 MSEK var utnyttjad per den 31
december 2017. Bolagets behov av extern finansiering kan komma att 6ka 6ver tid. Bolagets formaga att
betala sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina forpliktelser och leva upp till villkoren och bestimmelserna
avseende checkkrediten liksom Bolagets allménna forméga att uppta lan pa formanliga villkor eller att
overhuvudtaget uppta 1an och erlagga betalningar i enlighet med sina &taganden beror bland annat pa
Bolagets framtida resultat. Vissa aspekter av Bolagets framtida resultat ar beroende av ekonomiska,
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finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer som ligger utanfor Nilorngruppens kontroll. Om
Bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter enligt checkkreditsavtalet eller i framtiden bryter mot
nagot av lanevillkoren kan detta ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Immaterialrdattsliga risker

Varumirket "Nilorngruppen” ar en viktig affirstillgdng for Nilorngruppen. Att lyckas uppritthalla
virdet associerat med varumarket ar en viktig del av Nilérngruppens framgéng. Varumarkets virde kan
forsdmras pa grund av klagomal frén kunder, negativ publicitet kring varumarket eller Nilorngruppen
(innefattande Bolagets produkter, leveranstider, returprocesser, hantering av kunddata och
sdkerhetspraxis eller kundsupport, inklusive onlinebaserade plattformar sdsom bloggar,
onlinevardering, utviarderingstjanster och hemsidor for sociala medier). Varumaérkets viarde kan ocksa
paverkas negativt av for 1aga investeringar i marknadsforing och for 1ag niva av forsaljningssupport, eller
brist pa kontinuerlig utveckling for att hilla marknadsforing och férséljningssupport pa en relevant niva
for kunden. Forsamrad synlighet eller styrka av varumirket Nilorngruppen eller negativ publicitet kan
ha en visentligt negativ inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning.
Nilorngruppen adrar sig kostnader for att etablera, skydda och uppritthalla sitt varumarke. Om Bolaget
misslyckas med att etablera, hantera och skydda varumarket eller om Nilorngruppen blir féremal for
krav relaterade till varumarkesnamn eller immateriella rattigheter som begransar anvindningen av
sddant varumairke och/eller immateriell rattighet eller dr forenad med kostnader, kan det ha en
visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Konjunktur

Nilorngruppen bedriver verksamhet pa ett stort antal marknader i viarlden och paverkas i likhet med
andra foretag av den allmdnna ekonomiska konjunkturen samt finansiella och politiska férhallanden pa
savil en global som lokal niva. Efterfragan pa Nilorngruppens produkter paverkas av makroekonomiska
forhallanden, till exempel inflation, deflation, recession, allmdn f6rsvagning av
detaljhandelsmarknaden och fériandringar i konsumenters kopkraft, pa savil global niva som pa lokala
marknader. Globala och lokala och negativa fordndringar inom ekonomierna i Europa, Asien, USA och
virlden i dess helhet, till exempel utvecklingen av BNP, kan darfér fi negativ inverkan pa
Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Osdkerhet rérande ekonomiska
framtidsutsikter inklusive politisk oro, som péaverkar konsumenters kopvanor, kan fa en visentlig
negativ inverkan pa konsumenters kop av de varor som Nilorngruppens kunder tillverkar och ddrmed,
som en konsekvens, en visentligt negativ inverkan pa Nilorngruppens forséljning och
bruttovinstmarginaler. Faktorerna kan komma att visentligt negativt paverka Nilorngruppens
verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Konkurrens

Nilérngruppen ar verksamt pd konkurrensutsatta marknader och har flera olika konkurrenter.
Branschen karakteriseras av savil priskonkurrens som konkurrens inom produktutveckling, design,
kvalitet och produktutbud. Okad konkurrens kan f en negativ inverkan p& Nilorngruppens marginaler
och péaverka Nilorngruppens forsiljning negativt. Sidana omstandigheter kan fi en vasentligt negativ
inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Avbrott i leverantorskedjan

En stor del av produkterna som Nilorngruppen siljer ar tillverkade eller inkopta av Nilorngruppens
leverantorer, framst i Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i Asien, eller andra regioner dir
Bolagets leverantorer koper eller tillverkar produkterna som Niloérngruppen siljer, kan orsaka avbrott i
handeln, daribland exporten till Europa. Andra handelser som ocksd kan orsaka avbrott i, eller ha
negativ paverkan p4, leverantorskedjan kan innefatta:
e inforande av ytterligare handelsrittsliga bestimmelser eller regleringar, exempelvis embargos,
sanktioner, sakerhetsatgarder och tullrestriktioner;
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e inforandet av ytterligare tullar och andra avgifter pa import och export;

e fluktuationer i utlandska valutor;

e naturkatastrofer eller andra ogynnsamma hindelser vid, eller som paverkar, ndgon av
Nilorngruppens leverantorers anldggningar;

e restriktioner avseende 6verforing av medel;

¢ finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar tillverkar; och

e betydande arbetskonflikter sdsom strejker, arbetsnedliggelse eller bojkotter.

Bolaget kan inte forutse om linder dir Nilorngruppens produkter kops in eller tillverkas, eller i
framtiden kommer att kopas in eller tillverkas, kommer att utséttas for nya eller ytterligare handelser
enligt ovan uppriknade som kan orsaka avbrott eller negativ péverkan pa Nilorngruppens
leverantorskedja, inklusive sannolikheten for, typen eller effekten av, sidana hindelser. Alla dessa
faktorer kan 6ka kostnaden eller reducera utbudet av tillgingliga produkter och ha en visentligt negativ
inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat samt finansiella stéllning.

Okade inkopskostnader pd grund av inforandet eller dndring av kvoter och tullar

En stor del av Nilorngruppens inkop sker fran lander utanfér EU. Det finns en risk for att eventuella
framtida handelsrestriktioner, diaribland hojda tullavgifter, skyddsétgarder eller importkvoter medfor
att Bolagets inkopskostnader okar vilket i sin tur kan ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stillning.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sina betalningsforpliktelser. For det fall dessa motparter inte kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser kan det fa en negativ effekt pa Koncernens finansiella stéllning och resultat.

Nilérngruppen har en exponering mot sina kunder, frimst avseende utestdende fordringar (per 31
december 2017 uppgick det totala beloppet pé utestdende fordringar pa kunder till 76 MSEK) och kan
paverkas negativt om kunder blir insolventa eller gir i konkurs. Bolaget ger vissa kunder kredit, vilket
per arsskiftet uppgick till 11 procent av omséttningen fér 2017. Nilorngruppen utsétts for risken att
kunderna inte betalar f6r produkterna de har kopt, eller betalar senare &n véantat. Risken ¢kar under
perioder med ekonomisk nedging eller osdkerhet. Om nagon av ovanstiende risker skulle
materialiseras, kan de ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Beroende av leverantorer

Nilorngruppen koper en del av sina produkter for vidareforsdljning fran tillverkare. Tva av
Nilorngruppens viktigaste konkurrensfordelar dr dess goda produktkvalitet och dess formaga att
leverera med korta ledtider. For att uppréatthalla dessa konkurrensfordelar dr Bolaget beroende av att
dess leverantorer tillhandahéller hogkvalitativa produkter med korta leveranstider. Fran tid till annan
kan tillverkare avsluta eller begriansa Bolagets mojlighet att sdlja nagra, eller alla, dess produkter eller
dndra villkoren for Nilorngruppens kop av sddana produkter. Tillverkare kan borja sélja direkt till
Nilorngruppens kunder eller via Nilorngruppens konkurrenter. Sddana fordndringar kan ha en
visentligt negativ inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och kassaflode. Efterfragan pa
Nilorngruppens produkter och Bolagets fortroende bland kunder och andra intressenter skulle ocksa
kunna paverkas negativt av att Bolagets leverantorer 6vertrader lagar och regler i respektive land eller
den uppforandekod ("Code of Conduct”) som Nilorngruppen upprattat for sina leverantérer. Om
Bolaget underlater att, i ratt tid, agera pd forandringar hos leverantorer finns det en risk att
Nilorngruppen inte kan ersitta produkter fran sadan tillverkare med en annan produkt och Bolaget kan
forlora kunder vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.
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Risk avseende brister i logistik

Bolaget anlitar externa leverantorer avseende transporttjanster och, i mindre omfattning,
lagerhanteringstjanster. Handelser hos sddana externa leverantorer, till exempel brand, strejk, eller fel
i logistikhanteringssystem, kan leda till avbrott i logistikhantering etc. Visentliga prisforandringar hos
sddana externa leverantorer kan ocksd ha en negativ inverkan pd Bolaget. Sddana avbrott och
forandringar kan medféra merkostnader och negativt paverka Bolagets resultat och finansiella stillning.

Nilérngruppen har dven byggt upp sin egen logistik, vilket inkluderar dokumentation vid leverans av
varor, lagringssystem, forpackning, utgdende frakt, testning och hantering av returer. Dessa processer
ar komplexa och dr beroende av sofistikerad kunskap och datoriserade system som Bolaget har
skriaddarsytt for att mota verksamhetens krav. Om de anstillda som idag hanterar systemen av nagon
anledning skulle lamna Bolaget eller om fel eller avbrott i nagot av dessa system skulle uppst3, till exempel
som ett resultat av funktionsstorningar i mjukvara, naturkatastrofer, terrorhandlingar, vandalism eller
sabotage, kan det forsdmra Nilorngruppens forméga att leverera kundernas inkop i tid och skada
Nilérngruppens renommé. Pa samma sitt kan felkalkyler avseende Bolagets logistikkapacitet innebira
omkostnader som inte kan tickas eller att varor inte kan skickas, vilket kan ha en visentligt negativ
paverkan pé Nilorngruppens verksamhet och renommé. Om Nilorngruppens fortsitter att ligga till nya
verksamheter, produkter eller tjanstekategorier med andra logistikkrav eller om Nilérngruppen
forandrar produktmixen i sitt erbjudande, kommer Nilorngruppens logistik att bli mer komplex och &n
mer utmanande. Nilorngruppens kan drabbas av driftssvarigheter vilka kan medf6ra
leveransforseningar och missnéjda kunder eller innebira att Bolagets logistikkostnader 6kar och att
Bolaget forlorar konkurrenskraft. Misslyckas Nilorngruppen att hantera sddana svérigheter pa ett
kostnadseffektivt sitt, eller i ratt tid, kan det medfora avbrott i Nilorngruppens verksamhet och skada
Bolagets renommé och dirmed ha en visentligt negativ inverkan pa Nilérngruppens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Beroende av nyckelpersoner

Att kunna locka till sig, utveckla, engagera och behilla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner ar viktigt for Nilorngruppens framtida verksamhet och affarsplan. Nilorngruppen ar pa
varje geografisk marknad sirskilt beroende av det fatal personer som leder verksamhet pa den aktuella
marknaden. Om Bolaget inte kan locka till sig eller behalla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner kan det ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets relationer med leverantorer och
kunder samt Bolagets formaga att utveckla virdeadderande tjanster och 16sningar, vilket kan resultera
i en visentligt negativ paverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Kundberoende

2017 svarade Bolagets 10 storsta kunder for cirka 37 procent av den totala omsittningen. Skulle
kundfordelningen komma att #ndras i framtiden till en situation som innebar att Nilorngruppen
utvecklar ett storre beroende av enskilda kunder kan det leda till forsamrade bruttovinstmarginaler och
forsdljning vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Avbrott i IT-system

Nilorngruppens verksamhet och framgéing ar beroende av att Bolagets IT-system fungerar effektiv och
utan avbrott eller storningar. Bolagets IT-system innefattar webbplats, affirssystem inom f6rséljning,
kundhantering, ekonomi och redovisning, marknadsforing, inkop och lageradministration. Kvaliteten
och Bolagets anvindning av informationen genererad fran informationssystem och Nilorngruppens
framgéng att kunna anvinda befintliga system, implementera nya system och uppgraderingar paverkar
bland annat Bolagets mojlighet att genomfora framtida forsaljning till sina kunder, leveranstjanster och
skriaddarsydda losningar till kunder, kontroll av lager och kundfordringarna samt inkop. Avbrott,
storningar i, eller infiltration av, Nilorngruppens IT-system kan ha en stor inverkan pa Bolagets
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forsiljning samt Nilorngruppens férméga att erbjuda den service som kunderna forvéntar sig, vilket kan
ha en visentligt negativ paverkan pa Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av energi- och rGuvarupriser

Nilérngruppens resultat och marginaler ar beroende av priser pa och tillgang till ravaror, bade vid egen
tillverkning och med avseende pa de produkter som Bolaget koper fran externa leverantérer samt i
samband med transporter. Fluktuationer i priset for energi och ravaror samt Bolagets oférméga att
kompensera sddana forandringar utan fordrojning eller O6verhuvudtaget, genom prisjusteringar
gentemot kunder, kan visentligt paverka Bolagets forsdljningsvolymer, kundrelationer och
bruttovinstmarginaler. Detta kan komma att negativt paverka Nilérngruppens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Prisuppgdngar pd, och tillgang till, arbetskraft kan paverka Nilérngruppen negativt

Nilérngruppen #r exponerat mot variationer i priset pi, och tillgingen till, arbetskraft. Aven om
Nilérngruppen forsoker att fora 6ver dessa kostnader pa sina kunder genom att h6ja priser, finns det en
risk att Nilorngruppen inte kan fora 6ver dessa kostnader. Det finns ocksa en risk att Koncernen pa
grund av brist pa tillgang till arbetskraft drabbas av forseningar eller restriktioner. Sidan oférméga eller
forsening kan ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Forvdaruvsrisk

Nilorngruppens strategi innefattar bade organisk tillvixt och tillvixt genom forvarv och Bolaget har
tidigare genomfort ett antal forvarv. Forvarv kan utsdtta Bolaget for risker, frimst relaterade till
integration, sdsom forsvagade relationer med nyckelkunder, oféormaga att behilla nyckelpersoner samt
svarigheter och hogre kostnader dn beraknat for sammanslagning av verksamheter. Misslyckande att
implementera Nilorngruppens strategi, diaribland Bolagets forméaga att identifiera och integrera bolag
som forvarvas, kan ha en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet resultat och finansiella
stillning.

Renommé

Niloérngruppen ir beroende av sitt renommé. Ett foretags renommé dr viktigt bade i forhéllande till nya
och befintliga kunder vid valet av leverantor av varor och tjanster. Till exempel kan kvalitetsproblem,
operativa eller logistiska problem eller forlusten av en vilkand befintlig kund eller leverantor leda till att
Nilérngruppens renommé skadas och diarigenom leda till svarigheter att behalla befintliga kunder eller
attrahera nya kunder. Dessutom stills Bolaget infor risken att dess anstillda eller andra personer knutna
till Bolaget kan vidta atgiarder som ar oetiska, kriminella (inklusive men inte begrinsat till, brott mot
tillamplig anti-korruption- eller mutlagstiftning) eller i strid med Bolagets interna riktlinjer och policys.
Kunder och leverantorer skulle kunna associera Bolaget med sddana atgirder, vilket kan ha en visentligt
negativ inverkan pa Nilorngruppens renommé.

Sekretess

Koncernen ar beroende av att dven sddana foretagshemligheter som inte omfattas av immaterialratter
kan skyddas. Savil anstillda som leverantorer och kunder kan i varierande grad ha tillgéng till sddana
foretagshemligheter. Det finns en risk att ndgon som har tillgang till information av stort viarde for
Koncernen sprider eller anvidnder informationen pa ett sdtt som skadar Koncernens
konkurrenssituation, trots att Bolaget har forsokt att genom avtal forebygga att si sker. Om risken
realiseras kan det paverka Koncernens verksamhet och finansiella stillning negativt.

Produktionsrisk avseende oforutsedda produktionsstopp, skador pa egendom eller andra
hdndelser som stor produktionen

Nilérngruppens storsta egendgda produktionsverksamhet ar i Portugal och stir for cirka 5 procent av
Koncernens externa omsattning. Av Portugals omséttning levereras cirka 20 procent internt till andra
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bolag i Koncernen. Om produktionsenheten helt eller delvis skulle forstoras, behova stingas eller om
visentlig utrustning i anldggningen skulle skadas allvarligt kan produktionen och distributionen av
Bolagets produkter komma att hindras eller avbrytas. Nilérngruppen ar dven beroende av funktionen
hos Bolagets distributionscenter och varje avbrott eller storning i dessa kan péverka Bolagets
logistikfunktion negativt. Om Nilorngruppens tillverkning blir foremal for avbrott eller storning, till
exempel till foljd av haveri, brand, arbetstvister eller naturkatastrofer, kan det padverka Nilorngruppens
forméga att uppfylla sina forpliktelser gentemot sina kunder. Att ersétta tillgingar som skadas i
samband med sddana handelser kan vara svért och kostsamt. Kunder kan vara beroende av planerade
leveranser fran Bolaget och kunder som blir tvungna att lagga om sin produktion eller sina leveranser
kan komma att rikta krav mot Nilorngruppen. Avbrott i produktionen kan dven skada Bolagets anseende
hos nuvarande och potentiella kunder vilket kan leda till forsamrade kundrelationer och ligre
forsdljning i framtiden. I den utstrdckning oférutsedda produktionsavbrott, skador p& egendom eller
andra hiandelser som stor virdekedjan inte fullt ut tacks av forsdkringar kan det dven ha en visentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Bolaget kan bli foremal for produktansvarsansprak och andra ansprak om produkterna som produceras
eller kops in ar defekta eller pastds vara defekta, eller orsakar eller péastds orsaka person- eller
egendomsskada. Om exempelvis en etikett tillverkad av Bolaget orsakar missfargning pa en kunds
produkt eller annan egendom kan det fi negativ effekt pa Nilorngruppens varumairke, renommé,
resultat och finansiella stdllning. Om en produkt ar defekt kan Bolaget eller dess kunder tvingas &terkalla
produkten och Bolaget kan d& tvingas utbetala kompensation i form av skadestand och andra kostnader.
Det finns en risk att Bolaget i sin tur inte kan rikta motsvarande ansprak mot Bolagets leverantorer eller
erhalla forsdkringsersittning som ticker de kostnader Bolaget har. Det finns en risk att avtal med
Bolagets kunder inte innehaller erforderliga ansvarsbegriansningar. Det finns ocksa en risk att skriftliga
avtal med kunds externa leverantor, dit Bolagets leverans ofta sker, saknas, vilket innebér att det ar
oklart vad som giller i forhallandet med den externa leverantéren. Produktansvar, garantikrav och
aterkallelser kan negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsdkringar

Nilorngruppen har ett forsakringsskydd som Bolaget anser ar skéligt och anpassat efter verksamhetens
risker. Det finns en risk att Nilorngruppens ansvar, i handelse av ansprak fran kunder eller tredje part,
kan komma att 6verstiga den risk som Nilorngruppen skyddar sig mot genom forsdkringar vilket i sin
tur kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning negativt.

Tuister

Bolag inom Nil6rngruppen kan bli inblandade i tvister inom ramen f6r den normala affarsverksamheten
och riskerar att bli foremal f6r ansprak i rattsliga processer rorande avtal, produktansvar och andra krav.
Vidare kan bolag inom Koncernen (eller sidana bolags befattningshavare, styrelseledaméter, anstallda
eller nérstdende) bli foremal for brottsutredningar och processer. Tvister, ansprak, utredningar och
processer av denna typ kan vara tidskrivande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestédnd och leda till betydande kostnader. Dessutom kan det vara svért att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Framtida tvister, ansprak, utredningar och
processer kan ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Skatterisk och andra risker avseende internationell verksamhet

Nilorngruppen bedriver sin verksamhet genom rorelsedrivande dotterbolag i ett antal lander och en stor
del av Bolagets anstillda och kunder ar darfor lokaliserade utanfor Sverige. Under 2017 avsag cirka 9o
procent av omséttningen forsaljning till utlindska kunder. Internationell verksamhet innefattar risker
som ar annorlunda och potentiellt storre dn de risker Bolaget ar foremal for i Sverige, innefattande mer
begriansad kunskap avseende avtalsparter, fordndringar i politiska, regulatoriska och ekonomiska

18



forhallanden, utmaningar avseende efterlevnad avseende utlandska lagar och regler, innefattande men
inte begrinsat till sddana som avser forsaljning, korruption, bolagsstyrning, skatter, arbetsratt och
mojligheten att kontrollera verksamheten, exempelvis vad avser efterlevnad av etiska riktlinjer kring
arbetskraft och dess arbetsforhallanden. En realisering av sddana risker kan komma att visentligt
negativt paverka Nilorngruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Skattemyndigheter i de lander dar Nilorngruppen har verksamhet eller annars agerar kan komma att
gora bedomningar och fatta beslut som avviker frén Nilorngruppens forstaelse eller tolkning av
skattelagstiftning, skatteavtal, andra skatteregler och krav i de olika landerna. Bolaget ar, fran tid till
annan, foremal for skattegranskningar och det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar kan
resultera i att ytterligare skatter ska betalas av nigot bolag i Nilorngruppen, sarskilt med hansyn till dess
historiska finansiering, internprisséttning, anstélldas investeringar i vardepapper, samt Nilorngruppens
bolagsstruktur. Detta kan ha en visentlig negativ paverkan pa Bolagets finansiella stillning och resultat.

Vardepappersrelaterade risker
Aktiernas kursutveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippat med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade
kan stiga och sjunka i virde finns risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Priset pa
aktierna dr beroende av ett antal omstandigheter, bland annat utvecklingen av Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéillning, hur vil Koncernen lever upp till kommunicerade mal, f6randringar i
aktiemarknadens férvintningar om framtida vinster och utdelning samt eventuella foretagsforviarv och
hur dessa finansieras. I den mén Nilorngruppen inte lever upp till aktiemarknadens forvantningar kan
priset pa aktierna sjunka. Priset pa aktierna kan &ven paverkas av omstandigheter som ligger helt
utanfor Bolagets kontroll, sisom aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i
stort och omstiandigheter hianforliga till Nilorngruppens konkurrenter.

Noteringskrav

B-aktierna har godkants for upptagande till handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Aktierna kan
komma att avnoteras for det fall Bolaget inte framgent lever upp till de krav som géller f6r bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Likviditet i B-aktien

Bolaget kan inte forutse i vilken mén investerarintresse kommer att leda till utveckling och
uppritthéllande av en aktiv och likvid handel for aktierna. Om en aktiv och likvid handel inte kan
uppritthéllas kan det innebéra svéarigheter att avyttra aktierna.

Paverkan fran storre aktiedgare

Bolagets tio storsta aktiedgare dgde cirka 59 procent av det totala antalet aktier i Bolaget per den 31
december 2017. Om dessa bestammer sig for att avyttra sitt innehav i marknaden, eller om marknaden
skulle uppfatta att en sddan avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att péverka aktiekursen
negativt. Dessa aktiedgares intressen kan avvika vasentligt frén, eller konkurrera med, Bolagets
intressen eller andra aktiedgares intressen och dessa aktieAgare kan komma att utova sitt inflytande Gver
Bolaget pa ett sétt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Erbjudande av aktier i framtiden

Nilérngruppen kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vardepapper for att till exempel
kunna genomf6ra forvarv eller gora andra investeringar. En framtida emission av aktier eller andra
vardepapper kan paverka aktiekursen negativt.
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Vinstutdelning

Nilérngruppen har de senaste aren delat ut en del av vinsten till aktieAgarna. Mélséattningen ar att
uppritthélla en hog utdelningsandel, cirka 60 — 90 procent av resultatet efter skatt. Vid styrelsens
forslag om utdelning tas hiansyn till krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av Bolagets egna kapital, liksom pa Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt. Det finns manga risker som kan komma att pdverka Koncernens verksamhet negativt och dirmed
leda till att Bolaget inte presterar ett resultat som mgjliggor utdelning. Nilorngruppens bolagsstaimma
maste dartill fatta beslut om utdelning. Om beslut om utdelning inte fattas kan det komma att leda till
att kursen pa B-aktierna sjunker.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Nilorngruppen ar en internationell koncern, grundad 1977, som tillfér varuméarken mervirde genom
branding och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framforallt inom mode
och konfektionsindustrin. Nilorngruppen stravar efter att 6ka kundernas konkurrensf6rmaga genom att
erbjuda tjanster som téacker alla designresurser plus ett logistiksystem som garanterar palitliga och korta
leveranstider.

Ar 2009 ir ett viktigt &r i Nilorngruppens historia. Detta ir 6kade Traction, genom ett offentligt
erbjudande, sitt aktieinnehav sa att de kom att dga 65 procent av kapitalet i Bolaget och blev ddrmed en
tydlig huvudégare. Nilérngruppen avnoterades samma ar fran Stockholmsborsen och Claes af
Wetterstedt tilltradde som VD och koncernchef.

Bolaget har darefter forandrats visentligt. Nilorngruppen antog en malmedveten strategi dar forsiljning
och marknad prioriterats dn hogre. Taktiken var att sélja fler produkter till Bolagets storsta kunder och
satsa pa internationell expansion genom en forstirkt sdljorganisation. Fokus pa 6kad forsiljning har lett
till att omséattningen okat fran 309 MSEK 2008! till 692 MSEK under 2017. Under 2015 noterades
Bolaget B-aktier pa First North Premier.

Bolagets produktionskostnader har ocksa sédnkts och blivit mer flexibla. Det har uppnétts genom att
produktionen av etiketter idag till stor del sker via externa leverantorer i Asien men dven via egen
produktionskapacitet pa platser med lagre kostnadsldge som i Asien och Portugal. Tidigare producerade
Bolaget majoriteten i egna fabriker i Europa, av vilka merparten nu har avvecklats. Nilorngruppen har
nu en god forméga att hantera ett komplext globalt nitverk av aktorer for att sdkerstéilla palitliga och
korta leveranstider till sina kunder.

Nilorngruppens finansiella resultat har som en konsekvens av ovanstdende kraftigt forbattrats de
senaste dren. Under perioden 2000—2008 gick Bolaget ssmmantaget med forlust. Fran och med 2009
har Nilorngruppen uteslutande visat vinst och haft h6g avkastning pa eget kapital dar nu samtliga
operativa dotterbolag redovisar positivt resultat. Nilorngruppen ir ett av de mest 16nsamma bolagen
inom branschen. Nilorngruppens vision &r att bli det basta etikett- och brandingforetaget i varlden.

Det finns flera motiv till att Nilorngruppen nu avser att lista Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm.
Nilorngruppen har hittills visat sig vara konkurrenskraftigt pa viktiga europeiska marknader och byggt
en stabil plattform, utifran vilken Bolaget har fortsatt potential for framtida tillvixt och forbattrade
resultat. For Bolaget innebir listningen bland annat att det skapas bittre och mer effektiva
forutsittningar att kunna vixa genom forviarv av konkurrenter, dd en borsnotering forvintas gora
Niloérngruppens aktier mer attraktiva som betalningsmedel i samband med foretagsforvarv.

! Uppgiften har himtats frén Bolagets reviderade &rsredovisning for rakenskapsaret 2008, vilken har upprittats enligt International Financial Reporting
Standars sasom de antagits av EU.
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Bolaget bedomer darutover att listningen och &garspridningen kommer bidra till bilden av
Nilérngruppen som en langsiktig och stark aktér inom branding och design i form av etiketter,
forpackningar och accessoarer vilket forvintas ge en positiv effekt pa relationen till kunder och andra
intressenter.

Bolagets styrelse har beslutat att en ansékan om notering av B-aktierna pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad ar ett naturligt nista steg for att skapa battre forutsattningar for framtida
vardeskapande for Bolagets aktiedgare. Genom en borsnotering nas 6kade mojligheter till institutionellt
agande, 6kad spridning av dgandet, 6kad kinnedom om och genomlysning av Bolaget och dess aktier
fran analytiker och media samt 6kat intresse for Nilorngruppen och dess verksamhet. Bolaget far dven
tillgdng till investerare som endast investerar i bolag vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad
marknad. En borsnotering forviantas dven gora Nilorngruppens aktier mer attraktiva som
betalningsmedel i samband med foéretagsforvarv.

Nilorngruppens B-aktie handlas pa First North Premier sedan den 12 juni 2015 och Bolaget har sedan
dess byggt upp och utvecklat en organisation som ar vil dimensionerad for savil Bolagets framtida
utveckling som de krav som en notering pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad innebar

Forsta dag for handel med B-aktierna pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad beridknas ske den 4 april
2018.

Styrelsen for Nilorngruppen, med sdte 1 Bords, dr ansvarig for informationen i Prospektet. Hirmed
forsdkras att alla rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i
Prospektet, sauitt Nilorngruppens styrelse vet, 6verensstimmer med de faktiska forhdllandena och
att ingenting dr uteldimnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Boras den 27 mars 2018
Nilorngruppen AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning éver de marknader vilka Nilorngruppen dr verksamt inom.
Viss information har inhdmtats fran externa kdllor och Nilorngruppen har dtergett sadan information
korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa kdllor vara tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kdnner till, och kan forsikra sig om genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter utelimnats
pa ett sdtt som skulle géra den dGtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Inledning

Nilorngruppen tillfér varumirken mervirde genom branding och design i form av etiketter,
forpackningar och accessoarer till kunder inom framforallt mode- och konfektionsindustrin. Mode- och
konfektionsindustrin 4r en av de snabbast rorliga konsumentdrivha branscherna i virlden.
Kladaterforsiljare och deras externa leverantorer stiller hogre krav for att sikerstilla sin image och
profil i en allt mer komplex virdekedja. Det stills dven hoga krav pa flexibla och effektiva
leveranslosningar med realtidsinformation.

Marknadstrender och drivkrafter

Bolagets uppfattning ar att trenden fortsatt ar att kunder, oavsett prisniva pa varumirke och produkter,
lagger mer omsorg i sina etiketter och varumirkeskoncept. Att profilera sig och att ha en genomténkt
och vil utvecklad varumarkesstrategi kommer enligt Bolagets bedomning att vara mycket betydelsefullt
for att bolag ska kunna bibehéalla marginaler och 6verleva den allt mer intensiva konkurrens som rader
pa den internationella marknaden. Kostnaden for etiketter berdknat som andel av slutprodukten uppgér
enligt Bolaget i genomsnitt till mellan 0,5 — 2,0 procent men kan utgéra en betydligt storre andel
beroende pa till exempel antal etiketter per plagg eller varumirkesstrategi i enskilda fall. Via
genomtinkt etikettering ar det mojligt att ta ut ett hogre pris dn vad som annars vore mojligt.

Bolagets erfarenhet ar att stora globala aktorer inom konfektionsindustrin ofta stiller krav pa sina
leverantorer att kunna anpassa sig till deras virdekedja genom effektiv logistik och tillforlitliga
leveranser med mojlighet att producera pa olika marknader beroende pa var kundens produktion sker.
Detta inkluderar aven krav pa driftsdkra och adekvata IT-system som binder samman leverantérer och
kunder.

En drivkraft for behov av lokal nirvaro som Bolaget har markt ar att ett stort antal linder har lokala
tullregler som staller krav pa lokal produktion. Det forekommer dven specifika lagkrav och regler kring
utformning av skotselrdd och annan information att inkludera vid maéarkning av produkter.
Sammantaget antar Bolaget att utvecklingen leder till att design- och brandingforetag kommer att
behdva vara storre for att klara de 6kande kraven fran kunderna. Nilorngruppen ar vil positionerat for
ovan beskrivna utveckling och har darmed goda forutsattningar for att 6ka sina marknadsandelar.

Bolaget har sett en allt tydligare trend att varumérkesagare lagger allt mer fokus pa forpackningar for
att h6ja imagen pé deras produkter. Nilorngruppen har darfor lagt allt mer resurser pa detta segment
for att erbjuda attraktiva och konkurrenskraftiga 16sningar.

Nilérngruppens mél &ar att i sd stor grad som mojligt reducera den miljomaéssiga paverkan.
Nilérngruppen erbjuder sedan 15 ar tillbaka Oeko-Tex certifierade produkter, som till exempel viavda
och tryckta etiketter och accessoarer. Sedan 2012 dr Nilorngruppen en bluesign® system partner.
Bluesign® fokuserar pa hela tillverkningskedjan fran ramaterial till slutprodukt.

Nilorngruppens marknader

Nilérngruppen var i borjan av 2000-talet en stor producent av etiketter, och da framforallt vivda
etiketter. Nilérngruppen hade produktionsanldggningar runt om i Europa. Under andra delen av 0o-
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talet &ndrade Nilorngruppen sin strategi och gick frén att vara en etikettillverkare till att vara ett foretag
med oOkat fokus pa design och rationella logistiklosningar och partneravtal slots med externa
produktionsenheter. De svenska, engelska, tyska och belgiska produktionsenheterna av viavda etiketter
lades ner och delar av produktionen flyttades till produktionsenhet i Portugal. Nilorn forvarvade den
tidigare partnern i Turkiet, Hazer Etiket, (Nilorn Turkey) och efter nagot &r avvecklades produktionen i
det bolaget for att koncentrera verksamheten till ink6p och forséljning.

De produktionsanldggningar som tidigare fanns runt om i Europa dr numera Koncernens siljbolag, men
mycket av det tekniska kunnandet finns fortfarande kvar. Nilérngruppen har fortfarande en storre
produktionsanldggning i bland annat Portugal med vivda etiketter, textiltrycksetiketter och
pappersetiketter och har under 2017 startat upp en produktionsanliggning i Bangladesh. Koncernen har
utvecklat ett effektivc webordersystem som ar uppskattat bland kunderna. Genom
distributionsanldggningarna runt om i Asien garanteras en hog service och leveranssikerhet.
Nilorngruppen har en stark tradition inom etiketter, framforallt till mode- och textilindustrin.
Ytterligare produktgrupper inom samma kundsegment ar forpackningar, knappar, dragkedjor och
ovriga accessoarer. Inom forpackningar ar det i huvudsak exklusivare forpackningar for till exempel
skjortor och underkldder. Detta innebar att griansdragningen fér vad som utgoér Nilorngruppens
marknad ar svér, samtidigt som den potentiella marknaden ar stor. Det finns heller ingen officiell
statistik inom detta segment utan endast uppskattningar, varfor Bolaget har valt att utgd frén den
underliggande konsumtionen inom textilindustrin. I detta avsnitt gors saledes en del jamforelser och
paralleller med mode- och textilbranschen, da Koncernens kunder finns inom denna bransch och den
saledes ar vasentlig for efterfrigan pa merparten av Koncernens produkter.

Bolagets geografiska marknader utgors av Norden, 6vriga Europa samt Asien. Norden och 6vriga Europa
bestar av forsiljningsenheter. Segmentet Asien har ingen renodlad forsédljningsenhet utan bestar framst
av sourcing, lagerhallning och distribution.

Mode- och konfektionsindustrin ar en bransch som blivit allt mer global dir strategiska beslut géllande
varumairken och design ofta tas frin huvudkontor och dar produktion ofta sker i ldgkostnadsregioner
som till exempel Asien eller Osteuropa. Nilorngruppen har med anledning av detta bedomt det som
viktigt att vara néra sina kunder och deras leverantorer for att kunna erbjuda sé kallade just-in-time-
leveranser i flera olika delar av virlden. Bolaget har via dotterbolag och nédra samarbetspartners
mojlighet till produktion av hog kvalitet pA de mest betydelsefulla internationella platserna for
kladesplaggsproduktion.

Bolagets nirvaro i Asien ar strategiskt viktig eftersom de flesta globala textilforetag har sina
inkopskontor och merparten av sina inkop dér. Europa fortsitter dock enligt Bolaget att vara ett centrum
for design och produktutveckling. Nilérngruppen har 6ver tid skaffat sig en stark stéllning i Europa inom
sin nisch. Produkter med hog modegrad har ofta en stark efterfragan pa korta ledtider med Turkiet och
Portugal som viktiga inkopsmarknader for europeiska modeforetag. Nilorngruppen har en modern
produktionsanldggning i Portugal samt sourcing och distributionscenter i Turkiet.

Bolaget bedomer att man har en stark position pa den svenska marknaden, men en betydligt 1agre andel
pa resterande marknader, dock med stor potential for tillvixt genom att ta marknadsandelar. Bolaget
har de senaste aren tagit marknadsandelar pa viktiga marknader som England och Tyskland och ser
potential till fortsatt stark tillvixt pa dessa marknader men dven Italien, Spanien, Holland och Frankrike
dir det finns stora marknader att bearbeta.

Modebranschen ar en av varldens storsta konsumentindustrier. Den globala klidmarknaden varderas
till 3 biljoner dollar och star for tva (2) procent av virldens bruttonationalprodukt (BNP) (2016).2

2 Fashionunited, 2016
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Om den globala befolkningen stiger som forvéntat till 8,5 miljarder manniskor ar 2030 och BNP per
capita vixer till 2 procent per ar i den utvecklade virlden och 4 procent i utvecklingslinderna, forutspar
Global Fashion Agenda & The Boston Consulting Group att den totala kladforbrukningen kommer att
O0ka med 63 procent, fran 62 miljoner ton idag till 102 miljoner ton ar 2030 - en motsvarighet pa mer dn
500 miljarder t-shirts.3

Sveriges import och export av klader, hemtextil, laderklader, skor och handskar uppgick till 73 miljarder
SEK ar 2016 enligt sammanstillning fran Textilimportorerna.4 Det innebar en 6kning med 2,6 procent
jamfort med aret fore. Bade exporten och den inhemska marknaden 6kade under 2016. Sedan 2013 har
det skett en 6kning med néra 30 procent totalt sett.5

Sveriges import och export av kldder,
hemtextil, ldderkldder, skor och
MKR handskar
Ar | Import | Export Total | Okning %
2013 | 38577 | 18091 | 56 668

2014 | 40982 | 19579 | 60561 6.9%
2015 | 49134 | 22348 | 71482 18.0%
2016 | 50895 | 22412 | 73307 2.6%

Kalla: Textilimportorernas sammanstillning for 2016. Sammanstillningen bygger pa statistik som har tagits fram av Statistiska
Centralbyrén pa uppdrag av Textilimportorerna.

Distans- och e-handeln var den kategori inom modebranschen som 6kade mest med néra 27 procent,
att jaimfora med branschen som helhet som 6kade med 9,7 procent (exklusive H&M). Branschen priglas
av en pagaende digitalisering och nya konsumentbeteenden. Investering i framtida teknik ar viktigt for
handeln.6 Detta giller 4ven Nilorngruppen, varfor investeringar och utveckling sker med mélsittningen
att ligga i framkant och mota kundernas krav. Teknikomrdden som kontinuerligt utvecklas ar inom
Retail Information Services (variable data) samt RFID (etiketter med elektronisk information som
kommunicerar tradlost) dar utvecklingen gar fort.

Bolagets uppfattning ar att etiketter ar ett viktigt medel for varumarkesdgarnas kommunikation med
konsument i butik och e-handel eftersom det mgjliggor en differentiering av produkten.

Nilérngruppen moéter kundernas 6kade intresse for héllbarhet med ett storre fokus pa att erbjuda mer
héallbara material och produkter. Bolaget erbjuder idag till exempel FSC-certifierat papper, dtervunnen
plast och dtervunnen polyester. Nilorngruppens mal ar att andelen produkter i fornyelsebara eller
atervunna material ska oka.

Konkurrenssituation

Nilérngruppen samarbetar med flera virldsledande varumarken och har positionerat sig som en aktor
med expertkunskap inom varumarken, design och produktutveckling for att samtidigt tillhandahélla en
global logistiklosning med integrerade IT-16sningar. Inom branschen som Nilorngruppen ar verksamt
finns ett stort antal aktorer med olika stort produktutbud med varierande fokus pa design och

3 Global Fashion Agenda & The Boston Consulting Group, 2017, “PULSE OF THE FASHION INDUSTRY”,
4 Textilimportorernas sammanstéllning for 2016

5 Textilimportorernas sammanstéllning for 2016
6 Joakim Sternd, Tobias Nielsén, "Modebranschen i Sverige Statistik och analys 2016, Rapport 16:07”

25



varumirkesprofilering. Nilérngruppen har fokus pa kreativt kunnande inom branding och design av
etiketter, forpackningar, accessoarer och utvecklade logistiklosningar.

Marknaden for branding och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder inom
mode och konfektionsindustrin kidnnetecknas generellt av hog grad av konkurrens och manga
leverantorer. Nigra av konkurrenterna ingér i storre koncerner medan flertalet utgérs av mindre
privatagda bolag. Nilorngruppen tillhér de storre leverantérerna. Nedan angivna konkurrenter ar
utvalda av Nilorngruppen for att aterge Bolagets konkurrenssituation idag och anses av Bolaget bedriva
direkt eller indirekt konkurrerande verksamhet.

Konkurrenter

Avery Dennison (USA)

Avery Dennison ar en global aktér verksam inom maérkning och forpackningsmaterial sdsom
tryckkansliga sjalvhaftande material, till exempel sjdlvhiftande etiketter, kladetiketter och taggar, RFID
och medicinska produkter. Bolagets applikationer och teknologier ar en integrerad del av flera produkter
som anvinds i de flesta stora industrier. 26 procent av Avery Dennisons forsiljning harror fran RBIS
(Retail Branding and Information Solutions) och 73 procent fran PSM (Pressure Sensitive Materials),
varav 80 procent "Label and Packaging Materials” och 20 procent “graphics, tapes och reflectives”. 22
procent av Bolagets totala omséttning harror fran kladaterforsaljare som slutkund medan 39 procent
harror fran sa kallade non durable consumer goods.” Avery Dennison Corporation ar ett Fortune 500®
foretag noterat pd NYSE med verksamhet i mer &n 50 lander och 25 000 anstillda 6ver hela varlden och
en forsiljning om 6,1 miljarder USD 2016.8

Cadica Group S.p.A. (Italien)

Cadica Group tillhandahaller en komplett tjanst for radgivning, design och produktion inom mérkning
av produkter framforallt kladesplagg sidsom vivda etiketter, hiangetiketter, forpackning, broderier,
RFID, streckkod och laderetiketter. Cadica Group har verksamhet i Italien, USA, Kina, Hong Kong,
Indien och Turkiet. Cadica Group hade 2016 en forséljning om cirka 22 MEUR.9

Byways Group (Storbritannien)

Byways Group ar ett globalt foretag som erbjuder etiketter till aterforséljare och tillverkare 6ver hela
varlden. Byways Group har huvudkontor i Storbritannien och produktion 6ver hela varlden.to

Labelon (Storbritannien)

Med huvudkontor i Storbritannien och produktionskapacitet runt om i virlden i enlighet med
efterfragan kan Labelon producera etiketter snabbt och effektivt pa alla de stora omradena inom global
modeproduktion. 1t Labelon forvirvade under 2015 A-TEX (Danmark) som erbjuder
varumirkesidentifierande accessoarer till textilindustrin med ett globalt distributionsnitverk till
framforallt europeiska och amerikanska kunder. Labelon omsatte 2016 85,8 miljoner brittiska pund.:2

Bolagets syn pd konkurrensen

Nilorn opererar pa en konkurrensutsatt och fragmenterad marknad med nagra storre globala men
framforallt med manga mindre lokala konkurrenter. Nilorns sortiment bestér av i huvudsak etiketter,
men dven forpackningar, knappar, dragkedjor och accessoarer. Merparten av konkurrenterna ar
koncentrerade inom ett eller ett par av dessa omraden. Nilorn har uppvisat en god lonsamhet, vilket

7 Avery Dennison Investor Presentation May 2014

8 Avery Dennisons webbplats under rubrik “Investors”
9 http:// mypage.infocamere.it

10 Byways Groups webbplats

11 the Labelon Groups webbplats

12 Labelon Groups Limited annual report 2016
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stiller krav pa fortsatt effektivitet samt hog serviceniva och innovation i erbjudandet till kunderna.
Nilorn har nu ett globalt och effektivt distributionsnit samt ligger ldngt fram vad géller innovativa
produkter. Nilorn har ocksa en stabil leverantérsbas som man byggt upp under manga ar.

Tillvaxtmaojligheter

Nilérngruppen bedomer att Bolaget har en vilutvecklad plattform som mgjliggor fortsatt tillvaxt.
Nilérngruppen har de senaste dren haft en malmedveten strategi och bevisat sin konkurrenskraft pa
viktiga marknader genom snabb tillvixt. Forsiljningsarbetet och breddning av produktutbudet har
prioriterats. Aven framdver kommer detta att vara i fokus. Bolaget avser att stirka relationen till
kunderna ytterligare samt erbjuda ett storre merviarde genom att bli 4nnu béttre inom design och
produktutveckling, fortsitta den internationella expansionen samt forstirka siljorganisationen
ytterligare. Mélet dr att erbjuda ett starkt totalkoncept med en hog servicenivé i syfte att ge kunder en
enkel och kostnadseffektiv 16sning.

Bolagets uppfattning ar att intresset Bolaget moéter fran etablerade varumirkesigare och kedjeforetag
pa olika marknader i Europa visar styrkan med Nilorngruppens erbjudande. Fokus ska vara pa ritt
kunder, vilka av Bolaget definieras som kravande kunder som samtidigt ser ett betydande mervéarde i
att arbeta med Nilorngruppen framfor leverantorer som inte kan erbjuda samma kvalitet, tillforlitlighet
och bredd i sitt erbjudande.

Nilérngruppen bedémer att en viktig tillgdng och en stor anledning till att Bolaget har goda
forutsiattningar att uppratthélla en stark position inom etiketter och branding i Europa under de
kommande &ren, dr Bolagets mojlighet att tillhandahélla ett helhetskoncept inom design och branding
med underleverantorer, utvecklat logistiksystem och integrerad IT. Dessutom dr det centralt att Bolaget
kan uppritthalla en kompetent och passionerad grupp av medarbetare inom sévél Bolaget som hos de
partnerforetag Bolaget samarbetar med.

Under 2014 etablerades forséljningskontor i Italien, en marknad dar Bolaget bedomer att samma
koncept har goda forutsattningar att lyckas.

Produktionsverksamhet av textiltryckta etiketter i Asien har vidareutvecklats for att kapa ledtider och
sakerstdlla en &nnu hogre servicenivd. Bolaget ser positiva effekter av den utvecklade
produktionsverksamheten och fortsitter expandera denna verksamhet.

Nil6rn Denmark A/S forviarvade i april 2017 inkrdm av HC Etikett A/S bestdende av varulager om cirka
4 miljoner danska kronor och en uppskattad drsomséttning om 10-15 miljoner danska kronor.
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NILORNGRUPPENS VERKSAMHET

Nedan foljer en Gversiktlig beskrivning over Nilorngruppens verksamhet. Viss information har
inhdmtats fran externa kdllor och Nilorngruppen har Gtergett sadan information korrekt i Prospektet.
Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kdnner till, och
kan forsdkra sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part
varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter utelimnats pd ett sctt som skulle gora den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Inledning

Nilorngruppen ir en internationell koncern, grundad 1977, som tillfor varumarken mervirde genom
branding och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framforallt inom
mode- och konfektionsindustrin. Nilorngruppen stravar efter att 6ka kundernas konkurrensf6rmaga
genom att erbjuda tjanster som técker alla designresurser samt erbjuda ett logistiksystem med palitliga
och korta leveranstider.

Ar 2009 var ett viktigt &r i Nilérngruppens historia. Genom ett offentligt erbjudande, 6kade Traction sitt
aktieinnehav till 65 procent av kapitalet i Bolaget och blev darmed en tydlig huvudégare. Nilorngruppen
avnoterades samma &r fran Stockholmsborsen och Claes af Wetterstedt tilliraidde som VD och
koncernchef. Bolaget har direfter fordndrats visentligt. Nilorngruppen antog samtidigt en
méalmedveten strategi dar forsdljningsarbetet prioriteras. Under 2015 noterades Bolaget B-aktier pa
First North Premier.

Nilorngruppen hade en omsattning for rakenskapsaret 2017 om 692 MSEK och har en vision om att blidet
bista etikett- ochbrandingforetagetivirlden. Bolaget levererar 6ver 1 miljard etiketter per &r, av olika
storlek och typ. Bolaget finns representerat med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien,
Storbritannien, Portugal, Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina samt Pakistan. Nilorngruppen
har expertis inom etiketter, forpackning och tillbehor och kan darfor erbjuda sina kunder effektiva
16sningar dar kostnad och tidsatgang samverkar med sikerhet och globala distributionsalternativ.

Affarsidé, vision, strategi och mal
Vision

“To be the best label and branding company world wide”

Affdrsidé

Nilorngruppens affarsidé ar att formge, tillverka och sélja etiketter och etikettprogram i syfte att
assistera aktorer inom mode- och konfektionsbranschen att stirka sin varumirkesndrvaro pa
internationella marknader. Nilorngruppen erbjuder en komplett varumérkesprofileringsservice, fran
design till tillverkning, forsiljning, logistik och service. Processen innefattar varumarkesidentitet och
differentiering genom design, produktframtagning, integrerad logistik och andra tjanster inom
leverantorskedjan. Nilorngruppens affarsidé kan sammanfattas med ”Adding value to your brand”.

Finansiella mdl

Uppgifterna som anges nedan ar endast Bolagets uppstillda mél, och utgor séledes inte en prognos éver
framtida resultat.

Nilorngruppen efterstravar en uthéllig och 16nsam tillvixt, med mal att fortsitta uppvisa en god
omsittningstillvaxt. Nilorngruppens langsiktiga mal ar att ha en omséttningstillvaxt 6verstigande 7
procent fran ett ar till ett annat och en rérelsemarginal om minst 10 procent. Darutover kan det ske
externa forvarv. Nilorngruppen ska dven ha en stabil finansiell stillning. Nettoskuldséttning ska inte
overstiga 2 gdnger EBITDA 6ver en konjunkturcykel.
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e Omsittningstillvaxt Gverstigande 7 procent
e Rorelsemarginal om minst 10 procent
e Nettoskuldsittning ska inte 6verstiga 2 ganger EBITDA

Bolaget har tidigare kommunicerat att ovan namnda finansiella mél skulle vara mal f6r varje enskilt ar.
Malen avser dock inte ett enskilt 4r under de ndrmaste aren, utan ar 1angsiktiga mal for framtida uthéallig
tillvaxt och finansiell stillning. Detta ar séledes inte giltigt eller relevant som en prognos.

Utdelningspolicy

Nilorngruppen har de senaste dren uppvisat ett stabilt kassaflode i verksamheten och har delat ut en
betydande andel av vinsten till aktiedgarna. Malséttningen ar att uppritthélla en hog utdelningsandel,
cirka 60 — 90 procent av resultatet efter skatt. Vid styrelsens forslag om utdelning tas hénsyn till krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av Bolagets egna kapital, liksom pa
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Strategi

Niloérngruppens strategi vilar pa att uppna tillvixt genom en innovativ design, produkter och tjanster
som tillfor viarde och attraherar konsumenter till Bolagets kunders varumirken och produkter.
Nilorngruppens konkurrenskraft ligger framforallt inom tvd omraden, dels kreativt kunnande inom
branding och design av etiketter, forpackningar, accessoarer och dels logistiska 16sningar for att
sdkerstilla leveranstider pd en marknad dir kunder kraver en allt hdgre serviceniva.

Nilorngruppen avser fortsatt att prioritera organisk tillvixt. Tillvixt ska uppnas genom en fortsatt
internationell expansion for att samtidigt erbjuda ett brett koncept och silja fler produkter till befintliga
stora kunder. Nilorngruppen ska &ven behélla en nira relation med kunder samt utéka séiljkaren med
de mest kompetenta inom branschen. Tillviaxt kraver vidare fortsatt fokus pa lokal nirvaro pa nya
marknader, fortsatt utveckling av kvalitet, tillforlitlighet och bredd i sitt erbjudande samt att sikerstilla
ldga inképspriser med hog kvalitet. Nilorngruppens fortsatta fokus pa forsaljning innefattar att hitta nya
leverantorer pé befintliga och nya marknader, etablera lokala sourcingkontor och inkdpskontor samt
fortsatt sdkerstilla siljstod for siljare.

Tillvaxt forvantas krava utokad produktion i utvalda befintliga lander och potentiellt investeringar i
ytterligare produktionsenheter samt aktivt arbete med bade central och lokal designutveckling.
Nilérngruppen kommer dven l6pande se over forvarvsmojligheter som kan ge synergier géllande
geografisk tackning, kundrelationer och leveranskapacitet samt att fortsdtta forbattra sina interna
processer och rutiner i syfte att forkorta utvecklings- och ledtider f6r kunder.

Kunder

Nilérngruppen tillimpar mottot "maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela foretagsstrukturen bygger pa
detta centrala tema, som ligger till grund for all verksamhet, frén design till tillverkning, forsiljning,
logistik och service. Det innebar att arbeta med kunder dar Nilorngruppen tillfor stort virde och kan
uppfylla kundens krav och forviantningar.

Niloérngruppens forsiljning sker framst till mode- och konfektionsforetag som dger varumarken. Med
dessa foretag tecknar Nilorngruppen forsiljningsavtal. Ur deras perspektiv ar etiketten en integrerad
del av deras produkt. De har ofta externa leverantdrer, till exempel i Asien som tillverkar produkterna,
sasom olika kladesplagg. Nilorngruppen levererar etiketterna till, och fakturerar, varuméarkesagarnas
externa leverantorer.

Sett till marknadsandel pa respektive marknad &ar det i Norden som Nilorn har stérst marknadsandel. I
Tyskland och England har Bolaget endast liten marknadsandel med potential for tillvaxt. Asien har
fortsatt stor betydelse bade vad giller omsattning och resultat vilken ar en funktion av att flera kunder
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har sin produktion i Asien och att Nilorngruppen bygger upp lokala logistikcentra. Andelen av
forsiljningen som kommer fran mode- och konfektionsforetag utanfor Sverige har 6kat vasentligt under
senare ar, vilket visar att Bolaget har ett internationellt konkurrenskraftigt koncept.

2017 svarade Bolagets tio storsta kunder for cirka 37 procent av nettoomsittningen och Bolagets hundra
storsta kunder for cirka 80 procent av nettoomsittningen och totalt sett har Bolaget flera hundra
kunder.

Affarsmodell

Nilérngruppen har valt som nisch att tillhandahélla en integrerad del av slutprodukter inom mode- och
konfektionsindustrin. Kostnaden for varuméarken och design i form av etiketter, forpackningar och
accessoarer utgor i regel en liten andel av slutproduktens totala kostnad. Genom att erbjuda en komplett
varumirkesprofileringsservice, fran design till tillverkning, forsiljning, logistik och service kan
Nilorngruppen tillfora varde.

Leverantorer

Nilorngruppen har ett etablerat och vilfungerande nétverk av leverantorer. Bolaget har utvecklat
omfattande kompetens inom val av leverantorer for att sikerstilla leveranskapacitet, kvalitet och
flexibilitet vilket ar en viktig del i Bolagets verksamhet. Det finns alltid en viss risk att en leverantor inte
uppfyller Nilorngruppens krav, men till samtliga varor som Nilorngruppen koper in finns det alternativa
leverantorer, varfor Bolaget gor bedomningen att Nilorngruppen inte allvarligt skulle skadas av att en
enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Produkter

Nilorns produktsortiment bestér idag av
e Etiketter
e Forpackningar
e Accessoarer sisom knappar, gummi, silikon, lader etc.

Niloérngruppen erbjuder en totallésning, med betoning pa profilering och grafisk identitet. Produktlinjen
omfattar alla typer av markning som till exempel viavda tygetiketter, tryckta pappersetiketter, tryckta
tygetiketter och skotselradsetiketter samt forpackningar till olika &ndamal.

De vanligaste etikettstyperna ar:
e Sjilvhaftande papper.
e Enkeletikett med streckkod
e Skotseletikett med textilband
e RFID-etiketter (etiketter med elekironisk information som kommunicerar tradlost)

Viavda etiketter

En vavd etikett sinder enligt Bolagets erfarenhet omedelbart ut en bekriftelse av kvalitet och elegans.
Nilorngruppen kan med hjélp av moderna véverier och datoriserade designstudios producera mycket
detaljrika etiketter. Etiketterna kan produceras i upp till tolv olika farger forutom den grundliggande
bakgrundsfirgen. Bolagets moderna maskinpark ger stor flexibilitet och rorelsefrihet. En vavd etikett
behéller sitt utseende och elegans under hela sin livslangd och ar mycket hallbar.

Vavda etiketter ar textilier och det innebar att det kan forekomma stygn och féngtrddar som kan stora
ogat och “bryta upp” sma bokstdver. For att komma foérbi detta gor Bolaget satinkvaliteter med
monofilament p& breda vivstolar och med véavd stadkant. Varpen (den liangsgdende triden i ett
vavt tyg som sitts upp i vavstolen) innehaller tunna nylontridar, som anvinds for att binda ner véften
osynligt. Resultatet blir en mycket solid bild som inte ger intryck av att vara textil. Denna kombination
av tydlighet och monofilament ger en riktig lyxkvalitet.
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Textila etiketter

Screentryckta etiketter kinnetecknas av skédrpa, kontrast och fargdjup dar trycket ar skarpt och fargerna
héallbara och effektiva. Det gar ocksa att trycka ljusare farger pd en mork bakgrund. Nilorngruppen
arbetar bara med viv och tryckfarger av mycket hog kvalitet, som klarar tviattningen. Etiketterna kan
ocksé fastas direkt med hjilp av moderna infastningsmaskiner. Screentryckta etiketter kan ha upp till
sex farger. Sddana etiketter ar mest ekonomiska om de trycks i stora miangder. Med screentryck uppnas
en talig bild, som kommer bést till sin ratt pa plagg som utsitts for omild behandling. Screentryck ar
ocksé den ideala 16sningen om texten pa etiketten maste vara lasbar, trots upprepad tvittning.

Hdngetiketter

Hingetiketter med tryck ar bra val till varuméirken med hog profil, eftersom de visar modetrender och
varumirkets framgéng pa ett tydligt sitt. Tack vare Nilorngruppens erfarna designteam och goda
mojligheter vad giller form, storlek, och material kan dessa etiketters kvalitet och funktion optimeras i
syfte att lyfta fram ett varumarke och stil pa klader.

Streckkodsetiketter

Streckkodssystem blir allt vanligare, och mdgjligheten att erbjuda kunders aterforsiljare
streckkodsmarkta varor kan ge merforsiljning. Prismarkningen kan se trakig och oattraktiv ut, medan
Nilorngruppen kan erbjuda en mgjlighet att kombinera pris och streckkod med till exempel en
tilltalande hangetikett. Det finns inga begransningar vad géller design och farger. Med hjilp av moderna
maskiner har Bolaget mojlighet att dven trycka pris och streckkod, till en begriansad merkostnad. Detta
innebar att kunder kan begréinsa kostnaden for ytterligare etiketter, vilket i ménga fall kan innebéra en
visentlig besparing.

Etiketter med skotselrad

Nilérngruppen kan erbjuda bade rotations- och termotryck, som gang efter annan visar sig vara
maéngsidigt och effektivt for Bolagets kunder. Tillsammans med Bolagets automatiska online- system for
bestéllning blir hela servicen effektiv.

Variable data/ RIS (Retail Information System)

En av de viktigaste aspekterna pa streckkoder, etiketter med skotselinformation och RFID-etiketter ar
att etiketterna innehéller information som varierar konstant. Dessa etiketter maste ofta distribueras till
olika produktionsldnder under stor tidspress. Nilorngruppen tar girna 6ver denna utmaning, som
kunder ofta tycker ar krangligt, tids- och resurskravande.

Niloérngruppen tillfor virde genom att kunden varken behover hantera tillverkning, distribution eller
kontrollera att allt flyter p&d som planerat. All information finns i Nilorngruppens webbordersystem, dar
kunden kan f6lja hela processen pad sex sprék, dygnet runt. Samtidigt som kunden ldgger en
produktionsorder hos en tillverkare skickar kunden 6ver de uppgifter som ska vara med pa etiketten till
Niloérngruppen via e-post som tar fram etiketterna och skickar dem direkt till tillverkaren eller lagger ut
dem i ett avropssystem i Nilorngruppens webbordersystem. Genom att komma Gverens om ett fast pris,
kan kundens tillverkare sedan faktureras for etiketterna.

Forpackning

Nilorngruppen utvecklar tillsammans med sina kunder effektiva losningar och har rekryterat
kompentens inom detta omrade. Varumarkta forpackningar, kartonger, papperspésar och plastpésar ar
bara en liten del av de produkter Bolaget idag levererar till kunder. Bolaget har ett unikt sortiment med
forpackningsprodukter av hog kvalitet, vilket gor att Bolaget kan tillgodose hela kundens behov av
sddana produkter.
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Tillbehor

Niloérngruppens produktsortiment innefattar dven knappar, dragkedjor, nitar, spannen, oljetter, gjutna
plastmérken med mera. Bolaget kan utveckla och ta fram tillbeh6r som med sin unika kvalitet ger ett
mervirde till kundens varumarke.

Sckerhet- och kopieringsskydd

Modehusen Nilorngruppen arbetar med ar stolta 6ver sina produkter och varumarken och vill skydda
sina produkter, varumirken och 6vriga intressen. Bolaget prioriterar kundsikerhet och har utvecklat
flera sdkerhetstekniker. UV-garn, UV-tryck, holografiskt garn, hologram, sekventiell
numrering/kodning, vattenmérken, QR-koder, Nilorn Secure och radiofrekvenser ar sddant som kan
appliceras pa kundens produkter.

Logistik

Nilérngruppens filosofi ar att finnas nara sina kunder. Darmed klarar Nilorngruppen att i princip alltid
leverera etiketter inom 48 timmar fran bestillningen. Nilorngruppen erbjuder ocksa service dygnet
runt. Tack vare Bolagets webblosning kan kunden och deras tillverkare hélla varandra informerade i
realtid om bestéllningar och leveranser, oavsett geografisk position.

Nyckellosningar

e Kostnadseffektivitet

e Leveranssidkerhet

e Distribution 6ver hela viarlden
e Leverans inom 48 timmar

e Nirhet till kunden

Autoordersystem

Nilérngruppens “Auto Order System” ger full kontroll 6ver hela produktionskedjan, och ar ett effektivt
system. Niar en kund skickar en produktionsorder till en tillverkare far Nilérngruppen samtidigt
automatiskt en etikettbestillning fran kundens system. Bestéllningen handliggs sedan per automatik
och inom 48 timmar levereras allt fran vdavda etiketter till prislappar och streckkodsmairken till
tillverkaren.

Webborderprocess

En del av Nilorngruppens verksamhetskoncept ar att forenkla kundens hantering av etiketter. Bolagets
webbordersystem ger kunderna full kontroll 6ver pdgaende produktion, ledtider och lagersaldon via ett
eget unikt granssnitt for varje kund. Nilorngruppen kan darmed enkelt folja olika bestdllningar i realtid
och f6lja upp statistik for respektive kund 6ver tid.

Produktion

Nilorngruppen producerar 6ver 9o procent av alla etiketter via partners. Kompletterande egen
produktion ar viktigt for att kunna sdkerstilla leverans, kvalitet och flexibilitet. Bolaget har idag
produktion via partners i Bangladesh, Hong Kong, Kina, England, Tyskland, Turkiet och egen
produktion i Portugal. Merparten av Bolagets produktion av streckkoder sker med egen produktion och
Bolaget har majlighet till egen produktion av vivda etiketter i Portugal. Nilorngruppen har genom sitt
etablerade nitverk av produktionsparters och egen produktion mojlighet att kontraktera savil
medelstora som stora kunder med narvaro pa flera marknader, vilket i regel kraver lokal forsorjning. De
vanligaste produktionsprocesserna ar att kunden anvinder Nilorngruppens egenutvecklade
webborderlosning som genererar automatiska produktionsorder f6r bade intern som extern produktion.
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IT

Nilérngruppen anpassar och anvinder moderna och effektiva IT-system. Sddana system, bade interna
och externa, anviands i samband med design, produktion, markning av gods, 6vervakning av leveranser
och kommunikation. Nilorngruppen arbetar aktivt med att sikerstélla driften, utveckla Koncernens
affarssystem och ge kunderna en forstklassig service vid integration av IT- och logistiklosningar. Via
Nilérngruppens webbordersystem kan kunder och deras tillverkare ta del av hela Bolagets sortiment, se
lagernivéer, genomfora bestillning och f6lja produktionsprocessen.

Design

Profilering ar kdrnan i Nilorngruppens verksamhet vilket innefattar att skapa en helt ny
varumirkesidentitet eller ldgga de sista bitarna pa plats for en kollektion. Genom erfarenhet och bred
kunskap kan Nilorngruppens design- och utvecklingsteam ta fram kreativa, smarta och originella
I6sningar baserade p& kundens onskemal. Nilorngruppen har ett designteam med omfattande
erfarenhet fran en mingd olika omraden och har utnyttjat denna erfarenhet for att hjdlpa nigra av
virldens mest vilkdnda varumirken. Nilorngruppen arbetar aktivt for att utbilda branschen inom
design for att alltid ligga i framkant och kunna péaverka trender i branschen. Bolaget ger bland annat ut
en tidskrift ’BRANDING&design” tvd ganger om aret. Den innehdller en blandning av artiklar,
intervjuer och ingdende analyser av aktuella trender.

Forutom att kunna forstd kunders behov av kreativitet, har Nilorngruppen ocksa den teknik som behovs
for att tillgodose dessa behov. Med en djupgéende forstéelse for vad som kravs for att ta fram och
tillverka en produkt frén idé till fardig produkt kan Nilorngruppen ta fram losningar som ar bade
estetiskt kreativa och kreativt funktionella. Kunder inkluderar ofta Nilorngruppen redan i ett tidigt
skede i sina egna designprocesser vilket inte bara sparar tid och pengar, utan ocksa bidrar till att
optimera slutprodukten.

Designtjdnster

e Varumairkesprofilering
e Foretagsidentitet

e Grafisk design

e Forpackningsdesign

e Originalframstéllning
e Varumaérkesbeskydd

Koncept

Niloérngruppen arbetar aktivt med att skapa mervirde for kundens varumirke och bidra till slutkundens
totalupplevelse. Detta gors genom att stdndigt utveckla och tillverka innovativa och kreativa
konceptsortiment, som lyfter fram de senaste materialen och teknikerna inom profilering och de
produkter Nilérngruppen levererar. Dessutom Gvervidgs noga var etiketterna bor placeras da en
innovativ placering som forvanar och skapar funktion ar viktiga delar i konceptet.

Miljoansvar

Nilérngruppen arbetar aktivt med att bidra till en mer hallbar framtid. Hallbarhet for Nilérngruppen
innebar att mota individers och kunders 1angsiktiga behov utan att kompromissa pa alternativen som
finns. Bolagets arbete f6r en héllbar verksamhet bestar av olika delar:

» Miljoansvar vad giller de produkter Nilorngruppen levererar och Nilorngruppens
miljopaverkan i det dagliga arbetet

» Socialt och etiskt ansvar som innebér att Nilérngruppen vill forsédkra sig om att Bolagets
produkter tillverkas under bra arbetsvillkor som foljer internationella konventioner och lagar.
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Miljopéaverkan som Nilorngruppens verksamhet medfor ska vara en integrerad del av Bolagets dagliga
verksamhet. Nilorngruppen forbinder sig att utvdardera, minska och forhindra miljopaverkan och
effekterna av Bolagets aktiviteter, produkter och tjanster.

Nilorngruppen forsoker uppna detta genom att:

Minimera avfallet

Anvind energi pa ett ansvarsfullt sétt

Oka medvetenheten, uppmuntra deltagande och utbilda anstillda i miljéfragor

Utveckla ett produktsortiment fér att minimera miljopaverkan av bade produktion och
distribution

Arbeta tillsammans med leverant6rer som visar engagemang for miljofragor

Inkludera dtervunnet material och andra material med mindre miljopaverkan i vart erbjudande
till kunder

» Arbeta for effektiva arbetssitt och rutiner som beaktar miljoaspekter

» Mota eller 6vertraffa all miljolagstiftning som géller Bolaget

YV VYV V

Y VY

Miljoansvar ingdr som en del i Bolagets Corporate Responsibility and Sustainability policy.

Koncernstruktur

Nilérngruppen AB ar moderbolag i Koncernen som bestdr av 16 direkta eller indirekt heldgda
dotterbolag och ett intressebolag (Calmon Abacus Textiles Private Ltd), se nedan bild oGver
koncernstruktur. Moderbolaget Nilorngruppen AB bedriver ingen varuforsiljning och har inte heller
négra varuinkop fran dotterforetag. Moderbolagets nettoomsétining avser uteslutande ersittning frén
dotterforetag i form av design- och IT-tjanster samt O6vrig administrativ ersittning. Forsiljning och
inkop mellan bolag i Koncernen sker till marknadspris.

Nilorn AB 556025-6092 Boras, Sverige 100 %

Nilorn Branding AB 556025-3493 Boras, Sverige 100 %

Nilorn UK Ltd 434050 Keighley, England 100 %

Nilorn PORTUGAL 502249196 Recarei, Portugal 100 %

LDA

Calmon Portugal Ltd 02540686 Keighley, England 100 %

(Dormant)

Nilorn INDIA U74120DL2008PTC176767 Parwanoo, Indien 100 %

Nilorn Shanghai Ltd  91310000558818215J Shanghai, Kima 100 %
‘100%

Nilorn GERMANY HRB5666 Schwelm, Tyskland 100 %

Nilorn Property
Development AB

556723-7168 Boras, Sverige 100 %
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PG grund av bolagsridttsliga krav i Indien, Bangladesh respektive Pakistan dger Nilérn AB 1 av 800 000 aktier i Nilorn India
Private Limited samt 1 procent av aktierna i Nilorn Bangladesh LTD medan tre styrelseledamdter i Nilorn Pakistan (PVT.) Ltd
dger 1 procent var av Bolagets aktiekapital. Nilorn Property Development AB dger den fastighet som Nilérngruppen AB
forvdrvade den 31 mars 2015.

Organisation

Medelantalet anstillda i Koncernen vid utgdngen av 2017 var 446 varav 209 kvinnor. Av antalet
anstillda dr 230 verksamma inom produktion och lager. Okningen frin 2016 #r framférallt hinforligt
till Bangladesh. Det var 39 anstillda i Sverige varav 21 arbetar pd huvudkontoret, Nilorngruppen AB. 1
Asien (inklusive Turkiet) var det 257 anstallda.

Medelantalet anstillda i Koncernen vid utgéngen av 2016 var 358 varav 173 kvinnor. Av antalet anstéllda
4r 167 verksamma inom produktion och lager. Okningen fran 2015 r framforallt héinforligt till Indien
och Bangladesh. Det var 37 anstillda i Sverige varav 18 arbetar pa huvudkontoret, Nilorngruppen AB. I
Asien (inklusive Turkiet) var det 186 anstallda.

Medelantalet anstillda i Koncernen vid utgangen av 2015 var 335 varav 161 kvinnor. Av antalet anstéllda
var 142 verksamma inom produktion och lager. Det var 38 anstéllda i Sverige varav 20 arbetade pa
huvudkontoret, Nilorngruppen AB. I Asien (inklusive Turkiet) var det 84 anstillda.

Medelantalet anstillda i Koncernen vid utgédngen av 2014 var 301 varav 145 kvinnor. Av antalet anstillda
var 138 verksamma inom produktion och lager. Det var 34 anstéllda i Sverige varav 16 arbetade pa
huvudkontoret, Nilérngruppen AB. I Asien (inklusive Turkiet) var det 258 anstallda.

Framtida utveckling

Nilorn hade en bra avslutning pd 2017 och det ar framforallt den tyska och skandinaviska marknaden
som fortsatter 6ka. Saljorganisationerna har stirkts i ett flertal linder, vilket har gett positiv effekt och
satsningen fortsétter dven under 2018. Tempot i forandringsarbetet dr beroende av konjunktur och
resultatutvecklingen. Uppbyggnaden av produktionsanldggning i Bangladesh har slutférts och maélet
med investeringen ar att sikra kvaliteten av leveranserna i Bangladesh samt att kunna garantera ett gott
samhiéllsansvar (CSR).

Historik
1970-talet

Nilérngruppens ursprung ar en designbyra som Claes-Goran Nilsson startar i Boras i borjan av 1970-
talet. Verksamheten utvecklas till att 4ven ansvara for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa
tillverkare i Europa.

1980-talet

Nilorngruppen ser moéjligheter att effektivisera framtagningen av etiketter och att expandera. Det forsta
tillverkande bolaget, Boras Etikettviveri, forvarvas liksom Forsiljnings AB Nordiska Bandvéveriet,
Screentryckeriet Dekoratoren och Menda i Danmark. I slutet av decenniet forviarvas Svenska
Bandfabriken, Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet

For att sdkerstilla den internationella expansionen, riktas 1990 en nyemission till externa finansiérer.
Samma &r forvirvas ett av Nordens storsta textiltryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992
tillkommer Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i Frankrike forviarvas 1995.
1998 liggs Arko Etiketten i Tyskland till och Nilérngruppen noteras pa Stockholmsborsen. Ar 1999
forviarvas en av Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd, som ocksd har
verksamhet i Portugal och Hongkong, Indien och Dominikanska Republiken. Samma ar forvirvas 20
procent i tyska etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten.
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2000-talet

En av Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, forvarvas 2001. Samma &r startas Nilorn East Asia
Ltd i Hongkong.

Ar 2004 avgar Claes-Goran Nilsson, Nilorngruppens grundare, som styrelseordférande och limnade
alla sina uppdrag for Koncernen. Nilorngruppen adndrade sin strategi att g fran att vara en
etikettillverkare till att vara ett foretag med o6kat fokus p& design och rationella logistiklosningar.
Partneravtal slots med produktionsenheter i Kina, Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien.

Ar 2005 liggs den svenska produktionsenheten av vivda etiketter, Bors Etikettviveri, ner och delar
av produktionen flyttades till Nilérngruppens produktionsenhet i Portugal.

Ar 2006 fortsitter omstruktureringen av produktionsverksamheten genom att tillverkningen av vivda
etiketter flyttas fran England och Tyskland till framforallt Portugal.

Ar 2007 liggs den belgiska produktionen av vivda etiketter ner. Forvirv sker av den tidigare partnern
i Turkiet, Hazer Etiket, som dndrar namn till Nilorn Turkey.

Ar 2008 avvecklas produktionen i Nilorn Turkey fér att koncentrera verksamheten till inkép och
forsdljning.

Ar 20009 tilltrider Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef. Traction som varit aktiefigare sedan
2005, Okar sitt innehav till 65 procent av kapitalet och Nilorngruppen avnoteras den 30 juni fran
Stockholmsborsen. I samband med stimman tilltradde en ny styrelse forutom Petter Stillstrém som tog
over ordférandeposten.

2010-talet

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai). Logistiken i Europa effektiviseras
genom etablering av centrallager for den tyska och belgiska verksamheten.

Ar 2012 flyttar Nilorn AB merparten av sitt lager ifrin Sverige till centrallagret i Tyskland for att
effektivisera verksamheten ytterligare.

Koncernen etablerar produktion av Care Labels (textil tryckeriverksamhet) i Hong Kong. Detta ar det
forsta aret som samtliga operativa bolag inom Koncernen redovisar ett positivt resultat. De
marknadssatsningar som gjordes i Tyskland och England ger positiv effekt med okade
marknadsandelar. Produktion av Care Labels etableras i Shanghai och etablering av Nilorn Pakistan Ltd
péborjas.

Ar 2014 etableras Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av bade vivda och tryckta produkter utokas i

Portugal. Saljkontor etableras i Italien.

Ar 2015 noteras B-aktien pd Nasdaq First North Premier. Beslutas om uppstart av produktion i
Bangladesh.

Ar 2016 fortsitter forberedelserna for produktion i Bangladesh. En héllbarhetsansvarig anstills for
Koncernen. Nilorn meddelar att ambitionen ar att byta lista fran First North Premier till Nasdaq
Stockholm under 2017.

Ar 2017 startas fabriken i Bangladesh upp. Nilérn Denmark A/S forvirvar i april inkrim av HC Etikett
A/S.
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Nedanstdende finansiella 6versikt avseende rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014 dr hamtade ur
Nilorngruppens reviderade koncernrikenskaper. Nedanstdende finansiella oOversikt avseende
rakenskapséret 2017 dr hamtad ur Bolagets icke granskade, icke reviderade, bokslutskommuniké for
rikenskapsdret 2017. Rékenskaperna har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU ("IFRS”).

Sammanstillningen nedan bor lasas tillsammans med arsredovisningen for aren 2016, 2015 och 2014
samt Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2017, vilka ar inforlivade i Prospektet genom
héanvisning och utgor en del av Prospektet, se avsnittet Handlingar inférlivade genom hdanvisningar
under Legala fragor och ovrig information. Forutom vad som anges tidigare har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Avsnittet bor ldsas tillsammans med avsnittet
Kommentarer till den finansiella utvecklingen och Operationell och finansiell dversikt.
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Resultatrikning for Koncernen

Ej reviderat Reviderat
2017 2016 2015 2014
KSEK 12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomsittning 680 388 610 477 527159 457 549

Ovriga rorelseintikter 6139 5616 6589 3802
Summa rorelsens intikter 686 527 616 093 533 748 461 351
Révaror, fornodenheter och handelsvaror -364 600 -324 372 -277 756 -238 746
Ovriga externa kostnader -96 462 -84 500 -81582 -68 155
Personalkostnader -133 311 -123 714 -113 112 -97 425
Avskrivningar och nedskrivningar -6 287 -4 622 -4 119 -2 685
Ovriga rorelsekostnader -3 458 -3873 -6 353 -2 564
Rorelseresultat 82 409 75 012 50 826 51776
Finansiella intakter 925 347 430 253
Finansiella kostnader -1092 -1420 -1193 -676
Finansnetto -167 -1073 -763 -423
Resultat fore skatt 82242 73 939 50 063 51353
Skatt -17 219 -17 717 -11 030 -9 619
Arets resultat 65 023 56 222 39 033 41734
Hanforligt till:

Moderforetagets agare 65 023 56 222 39 033 41734
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental e. utspadning 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat per aktie (SEK) 5,7 4,93 3,42 3,66
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 5,7 4,93 3,42 3,66
Utdelning per aktie, SEK (for &r 2017 styrelsens forslag) 4,00 3,60 3,00 3,50
Rapport Gver totalresultatet for Koncernen
Arets resultat 65 023 56 222 39033 41734
Ovrigt totalresultat som kan omforas till drets resultat
Omrakningsdifferenser -7 832 2 660 -71 11 841
Poster som inte kan hinforas till drets resultat
Omvardering forménsbestamd pension -22 -222 - -
Totalresultat for aret 57169 58 660 38 962 53575
Arets totalresultat hinforligt till:

Moderforetagets agare 57 169 58 660 38 962 53 575
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Balansrikning for Koncernen

KSEK

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Derivatinstrument

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hianforligt till
moderforetagets dgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga ej rintebirande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rintebirande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ej reviderat Reviderat
2017- 2016- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
14 673 2866 590 347
43106 40766 29 872 14 272
482 485 537 527
2307 2084 2 072 1765
2298 3307 6 315 6 484
62 866 49 528 39386 23 395
110 017 88 891 80 068 73 266
76 238 73 370 58 640 58 672
4 627 6767 7907 8378
5182 5261 5440 3848
8 650 12 048 9208 7775
199 206 167 460
44 837 35 210 31548 38584
249 750 221753 192978 190983
312 616 271 281 232 364 214 378
2 850 2 850 2 850 2 850
43 231 43 231 43 231 43 231
-5760 2 072 -588 -517
113 592 89 638 67 844 68 718
153 913 137 791 113 337 114 282
153 913 137 791 113 337 114 282
760 1060 592 877
482 1157 1560 2155
- 2 818 2 818 2 818
1242 5035 4970 5850
35677 25 500 26 512 6 462
61721 52783 46 641 46 247
4509 3322 3347 6 409
10 703 4597 4165 2679
44 851 42253 33392 32449
157 461 128 455 114 057 94 246
312 616 271281 232 364 214 378
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Kassaflodesanalys for Koncernen

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 20016 2015 2014
12min 12mén  12mén 12méin
jan jan- jan- jan-
-dec dec dec dec
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 82409 75012 50 826 51776
Justering for poster som inte ingdr i kassaflode
Avskrivningar/nedskrivningar 6 287 4 622 4119 2 685
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3047 38 -36 -513
91743 79672 54909 53948
Erhallen ranta 1051 347 430 253
Erlagd ranta -1218 -1420 -930 -505
Betald skatt -19831 -17563 -15 684 -9 088
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 71745 61036 38725 44608
fore forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av
rorelsekapital
Varulager -28 513 -5 529 -6 086 -13 030
Kundfordringar -10 267 -12136 -181 -3 601
Ovriga kortfristiga skulder 6 634 1253 2558  -6980
Leverantorsskulder 18 277 3 819 217 6 860
Ovriga skulder 8 352 6 071 -2 839 5487
Kassaflode fran den lopande verksamheten 66 228 54 514 32394 33344
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -12 493 -2 526 -492 -109
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -10 844 -15264 -19 697 -7 331
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 13 53 -11 -61
Erhallet vid forsdljning av  materiella 887 353 - -
anlaggningstillgdngar
Forandring langfristig fordran -223 -13 -306 -489
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22660 -17397 -20506 -7 990
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan 10 177 -1012 20 050 4724
Utbetald utdelning -41047 -34206  -39907 -34 206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30870 -35218 -19857 -20482
Arets kassafléde 12698 1899 7969  -4128
Likvida medel vid &rets borjan 35210 31548 38584 38 341
Kursdifferens i likvida medel -3 071 1763 933 4371
Likvida medel vid arets slut 44 837 35210 31548 38584
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Rapportering 6ver Koncernens primira segment - Geografiska omraden

Nedanstiende finansiella information avseende riakenskapsiren 2016, 2015 och 2014 ar himtade ur
Nilorngruppens reviderade koncernrikenskaper. Nedanstdende finansiella information avseende
rakenskapséret 2017 ar hamtad ur Bolagets icke granskade, icke reviderade, bokslutskommuniké for

riakenskapséret 2017.

Ovriga Koncern-

Rikenskapséiret 2017 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intdkter

Extern omsittning 68 893 218 752 392743 - 680 388
Summa omsiittning 68 893 218 752 392743 o 680 388
Resultat

Rorelseresultat 15 295 37 090 37 391 -7 367 82 409
Rénteintiakter 1051 1051
Rintekostnader -1218 -1218
Skatt pé arets resultat -17 219 -17 219
Arets resultat 15 295 37090 37391 -24 753 65 023

Ovriga Koncern-

Rikenskapséiret 2016 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intdkter

Extern omséattning 64 883 207 614 337980 3 610 477
Summa omsiittning 64 883 207 614 337980 - 610 477
Resultat

Rorelseresultat 14 254 31656 33 394 -4 292 75 012
Rénteintakter 347 347
Réntekostnader -1420 -1420
Skatt pé arets resultat -17 717 -17 717
Arets resultat 14 254 31656 33 394 -23 082 56 222

Ovriga Koncern-

Rikenskapséiret 2015 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intdkter

Extern omsittning 52759 187 446 286 954 - 527159
Summa omsiittning 52 759 187 446 286 954 0o 527159
Resultat

Rorelseresultat 7182 21 201 30 246 -7 803 50 826
Rinteintikter 430 430
Réntekostnader -1193 -1193
Skatt pd arets resultat -11 030 -11 030
Arets resultat 7182 21201 30 246 -19 596 39 033
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Rikenskapsaret 2014
Intdkter

Extern omséattning
Summa omsittning
Resultat

Rorelseresultat
Rinteintédkter
Rintekostnader

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Nyckeltal

Norden

51829

51829

8 667

8 667

Ovriga
Europa

161945

161 945

19 617

19 167

Asien

243775

243 775

29 814

29 814

Koncern-
gemensamt

-6 322
253
-676

-9 619
-16 364

Summa

457 549

457 549

51776
253
-676
-9 619
41734

Nilérngruppen presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS.
Nilérngruppen anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare da de
mojliggor utvardering av Bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en erséttning for métt som definieras enligt IFRS.

Uppgifterna avseende nyckeltal nedan har, om inte annat anges, inte varit féremaél for revision, men har
berdknats utifrén siffror himtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar avseende 2016, 2015 och
2014 samt frdn den icke reviderade, icke Oversiktligt granskade bokslutskommunikén avseende

riakenskapséret 2017.

I nedanstaende tabell presenteras métt som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal

MSEK
Omsittningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)
Sysselsatt kapital (MSEK)

Genomsnittligt sysselsatt kapital
(MSEK)

Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%)
Genomsnittligt eget kapital (MSEK)
Réntabilitet pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Réantebarande nettokassa (MSEK)
Medeltal anstillda

2017
12 man
jan-dec

11,5
12,1
12,1

189,6

176,5

47,3
145,9
44,6
49,2
9,2
446

Ej reviderat

2016
12 man
jan-dec

15,8
12,3
12,1
163,3
151,6

49,7
125,6
44,8
50,8
9,7
358

2015
12 man
jan-dec

15,2
9,6
9,5

139,8
130,3

39,3
113,8
34,3
48,8
5,0
335

2014
12 man
jan-dec

19,5
11,3
11,2
120,7

108,7

47,9
104,6
39,9
53,3
32,1

301
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Nedanstidende tabell visar den historiska utvecklingen i Nilérngruppen avseende omsittning och
operativt resultat (varmed avses detsamma som rorelseresultat) 6ver en femarsperiod. Uppgifterna i
tabellen ar hamtade fran Nilérngruppens reviderade arsredovisningar fran 2013, 2014, 2015 och 2016
samt den icke reviderade, icke granskade bokslutskommunikén for 2017. Rdkenskaperna har uppréttats
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU.

5 ars omsattning- och resultatutveckling, MSEK

EOO 100
FO0 30
BD
600
70
300 60
400 50
40

30
20
10

o

2013 2014 2015 2016 2017

N Omsittning === Qperativt resultat

Berdkning av nyckeltal - matt som inte definieras enligt IFRS

Nedan aterfinns avstamningstabeller som utvisar hur de alternativa nyckeltalen berdknats.

Fortydligande om tecknen som visas i tabellen:

- = Minus
Inget tecken fore = Plus
/ = Dividerat med
= Resultatlinje
Omsittningstillvixt
2017 2016 2015 2014
12 man 12man 12man 12 man

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsittning perioden

(MSEK) 680,4 610,5 527,2 457,5
g\itgg?glséttning fg period -610,5 5272 -457,5 -382,8
g\itstg?glséttning fg period /610,5 /527,2 /457,5 /382,8
%gsﬁﬂningsﬁllvﬁxt 11,5 15,8 15,2 19,5
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Rorelsemarginal

2017 2016 2014
12 man 12man 12man 12 man
jan-dec jan- jan-
dec dec
Rorelseresultat (MSEK) 82,4 75,0 50,8 51,8
Nettoomsittning (MSEK) /680,4 /610,5 /527,2 /457,5
Rorelsemarginal (%) 12,1 12,3 9,6 11,3
Vinstmarginal
2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt (MSEK) 82,2 73,9 50,0 51,4
Nettoomsittning (MSEK) /680,4 /610,5 /527,2 /457,5
Vinstmarginal (%) 12,1 12,1 9,5 11,2
Sysselsatt kapital
2017 2016 2015 2014
31dec 31dec 31dec 31dec
Balansomslutning (MSEK) 312,6 271,3 232,3 214,4
Langfristiga avsattningar -0,7 -1,1 -0,6 -0,9
Ovriga ej rintebirande skulder (Iinga) - -2.8 -2,.8 -2.8
Leverantorsskulder -61,7 -52,8 -46,6 -46,2
Aktuella skatteskulder -4,5 -3,3 -3,3 -6,4
Ovriga ej rintebirande skulder -10,7 -4,6 -4,2 -2,8
Ell:t)gll(ltlfrna kostnader och forutbetalda 44,9 42,3 33,4 324
Uppskjuten skatteskuld -0,5 -1,2 -1,6 -2,2
Sysselsatt kapital (MSEK) 189,6 163,3 139,8 120,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital
2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Sysselsatt kapital vid arets borjan 163,3 139,8 120,7 97,7
Sysselsatt kapital vid arets slut 189,6 163,3 139,8 120,7
/2 /2 /2 /2
Genomsnittligt sysselsatt 176,5 151,6 130,3 108,7

kapital
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Rintabilitet pa sysselsatt kapital

2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt (MSEK) 82,2 73,9 50,0 51,4
Finansiella kostnader (MSEK) 1,2 +1,4 +1,2 +0,7
E}l\(/elrsl(})zrlr(l;mtthgt sysselsatt kapital /176,5 /151,6 /130,3 /108,7
Rintabilitet pa Isatt
Kapital (%) o 47,3 49,7 39.3 47,9
Genomsnittligt eget kapital
2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital vid arets ingdng
(MSEK) 137,8 13,3 14,3 94,9
g\%lestéegntal vid &rets utging 153,9 +137,8 +113,3 +114,3
/2 /2 /2 /2
g&rsl%?)smtthgt eget kapital 145,9 125,6 113,8 104,6
Rintabilitet pa eget kapital
2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Arets resultat (MSEK) 65,0 56,2 39,0 41,7
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /145,9 /125,6 /113,8 /104,6
Riintabilitet pa eget kapital (%) 44,6 44,8 34,3 39,9
Soliditet
2017 2016 2015 2014
12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital (MSEK) 153,9 137,8 113,3 114,3
Summa tillgdngar (MSEK) /312,6 271,3 232.4 214,4
Soliditet (%) 49,2 50,8 48,8 53,3
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Rintebirande nettokassa

2017 2016 2015 2014

12man 12min 12min 12 min

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Likvida medel 44,8 35,2 31,5 38,6
gi)urltgrstlga rantebdrande 35,7 25,5 -26,5 -6,5
Réantebarande fordringar 0,0 0 0 0
E;‘:;f)ekl;‘;‘;nde 9,2 9,7 5,0 32,1

46



Definitioner av nyckeltal - mdtt som inte definieras enligt IFRS

Genomsnittligt
kapital

Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Medeltal anstallda

Omsittningstillvaxt

eget

Riantabilitet pa eget

kapital

Riintabilitet
sysselsatt kapital

Riéntebirande
nettokassa

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

pa

Eget kapital vid periodens borjan
plus eget kapital vid periodens
slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid periodens
borjan plus sysselsatt kapital vid
periodens slut dividerat med tva.
Genomsnittligt antal
arsarbetande

Nettoomsittning vid periodens
slut minus nettoomsittning vid
drets borjan dividerat med
nettoomsittning vid periodens
borjan

Periodens resultat enligt
resultatrakningen i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebarande fordringar och
likvida medel reducerat med
rantebarande skulder

Rorelseresultat i procent av

nettoomsittningen.

Eget kapital i procent av
balansomslutningen
Balansomslutningen =~ minskad
med icke ridntebdrande skulder
inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

Maittet anvands for att mita
formégan till finansiering.

Pa grund av behovet av att optimera
kassagenereringen for att skapa
viarde for aktiedgarna, fokuserar
ledningen pa sysselsatt kapital.
Maittet anvands for att mita
utvecklingen av Koncernens
arbetskraft.

Mittet anviands for att méta hur
foretagets omsittning utvecklas
over tid.

Mattet anvands for att skapa en
effektiv verksamhet och en rationell
kapitalstruktur.

Maittet anvinds for att mita
kapitaleffektivitet och for att

allokera kapital till nya
investeringar.
Mittet anvands som ett

komplement for att bedoma
mojlighet till  utdelning, att
genomfora strategiska investeringar
samt att bedoma Koncernens
mojligheter att leva upp till
finansiella dtaganden.

Mattet anvinds for att méata hur stor
del omsittningen som blir kvar till
att tiacka rantor, skatt och ge
eventuell vinst.

Maittet anvands for att miéta
Koncernens langsiktiga
betalningsforméaga.

Maittet anviands for att méta hur
stort kapital som ldnas ut av
aktiedgarna eller ldngivare.

Mittet anvands for att mata vinst i
forhallande till omséttning.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vasentlig fran de som forutspas i dessa framétblickande
uttalanden pa grund av manga olika faktorer, ddribland, men inte begrinsat till, vad som beskrivs i
avsnittet Marknadsoversikt och pa annan plats i Prospektet, sd som de beskrivs i avsnittet Riskfaktorer.

Faktorer som pdverkar Nilorngruppens rorelseresultat

Nilérngruppen anser att Bolagets rorelseresultat huvudsakligen paverkas av foljande faktorer:

Efterfragan inom branschen

Niloérngruppen ar beroende av sina kunders utveckling, vilka till storsta del utgors av varumarkesagare
verksamma inom textil- och modebranschen. En minskad efterfrigan pa Nilorngruppens kunders
produkter leder till minskad efterfragan pa Nilorns produkter.

Produktutveckling

Det sker standigt utveckling inom Nil6rns produktsortiment och Nilorn arbetar intensivt med att ligga
iframkant vad géller utvecklingen av nya modetrender, teknisk utveckling sdsom RFID och 6vrig teknik
sa att Bolagets kunder upplever mervardet i Nilorns erbjudande.

Logistik och produktion

Nilorn har begriansat med egen produktion, vilket ger en flexibilitet att f6lja med kunderna till de 1ander
dir de syr sina plagg. Det ger ocksa mojlighet att enklare anpassa volymen med efterfrigan da man har
begrinsat med produktionsanldggningar att fylla. Dock har Bolaget investerat i en
produktionsanldggning i Bangladesh, vilket nu dr under uppstart. Denna péaverkar initialt Koncernens
l6nsamhet negativt tills den ar i full drift.

Forvarv

Nilérngruppens strategi innefattar bade organisk tillvixt och tillvixt genom férvarv. I april 2017
forvarvade Nilorn Denmark A/S inkram av HC Etikett A/S, bestdende av varulager om cirka 4 miljoner
danska kronor och en uppskattad arsomsittning om 10-15 miljoner danska kronor. Nilérn har i 6vrigt
inte varit aktivt med forvarv under de senaste 10 dren utan har haft en god organisk tillvaxt pa de
marknader man verkar. Dock ar forvarv en naturlig del forutsatt ritt objekt, som tillfér Koncernen
marknad och/eller kompetens, samt till rétt pris.

Sasongsvariationer

Som framgar av nedanstdende diagram ar det i huvudsak andra och fjarde kvartalet under ett ar som ar
de starkaste sett till omsittning och resultat. Orsaken ar att di levereras merparten av etiketter och
tillbehor till kundernas kommande kollektioner. Denna trend har dock mattats av ndgot pa senare ar i
samband med att kunderna tar fram allt fler kollektioner under aret. Tabellerna nedan ar hamtade fran
Nilérngruppens icke reviderade, icke granskade bokslutskommuniké f6r rikenskapsaret 2017, vilken
har upprittats enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU.

48



Nettoomsittning Rorelseresultat
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Beskrivning av de viktigaste posterna i resultatrikningen

Nedan f6ljer en analys av de viktigare posterna i Bolagets resultatridkning.

Nettoomsdttning

Nilérngruppens konsoliderade nettoomsittning inkluderar intdkter fran respektive koncernbolags
externa verksamhet.

Handelsvaror

Kostnader for salda varor och tjanster bestir av kostnader som ar direkt forknippade med Koncernens
produkter och tjanster.

Ovriga externa kostnader

Har ingar bland annat kostnader for drift och underhall av lokaler, administration, anviandning av
konsulter och resekostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av kostnader i form av l6ner, sociala avgifter, pensionskostnader samt andra
ersattningar for Bolagets medarbetare.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Vid varje balansdag bedoms om det finns négon indikation pi att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade viarde. Om sadan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvirde, varpd
avskrivning sker pa mellanskillnaden. Materiella tillgdngar bestar generellt av maskiner och byggnader.
Immateriella tillgdngar bestar framst av forvarvsrelaterad goodwill och egenupparbetade tillgangar.

Finansiella intdkter

Inkluderar intakter fran rantor och valutakursvinster.

Finansiella kostnader

Inkluderar kostnader frén rantor, valutakursférluster och 6vriga finansiella kostnader.

Skatt

Nilérngruppens redovisade skatt avser aktuell skatt for respektive rakenskapsperiod samt uppskjuten
skatt pa historiska underskottsavdrag.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa rakenskapsaren 2017, 2016,
2015 och 2014. Informationen nedan bo6r ldsas i anslutning till Nilorngruppens reviderade
koncernrakenskaper for rikenskapsiren 2016, 2015 och 2014 och Nilorngruppens icke reviderade, icke
granskade bokslutskommuniké for rakenskapséret 2017, samt tillh6rande noter. Informationen bor
lasas tillsammans med dessa och avsnittet Finansiell information i sammandrag.

Jiamforelse mellan rikenskapsperioder

Siffror inom parentes anger uppgift for foregdende rakenskapsar.

Jamforelse mellan rdakenskapsdaren 2017 och 2016

Nettoomsattning

Nettoomsittningen 6kade med 11 procent till 680 (610) MSEK. I april forvarvade Nilorn Denmark A/S
inkrdm av HC Etikett A/S, bestdende av varulager om cirka 4 miljoner danska kronor och en uppskattad
drsomsittning om 10-15 miljoner danska kronor. Forvarvet av HC Etiketters kunder har paverkat
omsittningen med 8 MSEK samtidigt som valutan paverkade omsattningen negativt med 20 MSEK. Da
Koncernen ir relativt vilbalanserad i 6vrigt vad géller valutan hade detta marginell effekt pa resultatet.
Under 2017 var det en ndgot svagare utveckling pa den engelska marknaden, men god utveckling pa den
nordiska och tyska marknaden. Bruttomarginalen uppgick till 46,4 (46,9) procent.

Rorelseresultat

De externa kostnaderna okade till 96,5 (84,5) MSEK, varav 3,7 MSEK ar hanforligt till listbytet och
personalkostnaderna okade till 133,3 (123,7) MSEK. Okningen av personalkostnader forklaras av en
forstarkt organisation vilket skett framfor allt inom hallbarhet, Retail Information Services (etiketter
med variabla data) samt Client Services for att kunna erbjuda bibehallen service till kunderna nir
volymerna okar samt 6kat fokus pa héllbarhet vilket ar i bade koncernens och kundernas intresse.

Avskrivningarna okade till 6,3 (4,6) MSEK som en f6ljd av investeringar i Bangladeshfabriken och
forviarv av HC Etiketter AS kundrelationer.

Rorelseresultatet, exklusive kostnader om 3,7 MSEK for listbytet, uppgick till 86,1 (75,0) MSEK, vilket
ger en rorelsemarginal om 12,7 (12,3) procent. Rorelseresultatet inklusive kostnader for listbytet
uppgick till 82,4 (75,0) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 12,1 (12,3) procent.

Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 65,0 (56,2) MSEK. Forandringen forklaras av 6kad omsittning och
bittre rorelseresultat samt relativt ligre skatt.

De finansiella intdkterna uppgick till 0,9 (0,3) MSEK. De finansiella kostnaderna uppgick till -1,1 (-1,4)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 82,2 MSEK (73,9) och vinstmarginalen till 12,1 (12,1)
procent. Forandringen jamfort med foregdende ar forklaras av bittre rorelseresultat men 6kade externa
kostnader for bland annat listbyte. Resultat per aktie uppgick till 5,70 (4,93) SEK efter full utspadning.

Skatten uppgick till 17,2 (17,7) MSEK, vilket gav en skattekostnad om 20,9 (24,0) procent. Den effektiva
skattesatsen var 21 procent och ar ett resultat av skattesatser for respektive land.

Tillgangar
Nilorngruppens anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till 62,9 (49,5) MSEK.
Anlaggningstillgdngarna bestar framst av materiella anlaggningstillgangar i form av byggnader och
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maskiner. Totala immateriella anldggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till 14,7 (2,9)
MSEK. Okningen avser investering i nytt affirssystem samt forvirv av HC Etiketters kunder. Ovriga
anldggningstillgingar utgérs av uppskjutna skattefordringar, 3,2 (6,3) MSEK, materiella
anlaggningstillgdngar, 43,1 (40,8) MSEK, andelar i intresseforetag, 0,5 (0,5) MSEK, och langfristiga
fordringar, 2,3 (2,1) MSEK, per den 31 december 2017.

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning

Koncernen genererade under 2017 ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 66,2 (54,5) MSEK.
Okningen beror framst pa 6kat varulager och 6kade leverantdrsskulder. Koncernen genererade under
ret ett kassaflode fran investeringsverksamheten om -22,7 (-17,4) MSEK. Forandringen beror framst
pé investering i ett nytt affarssystem samt forviarv av HC Etiketters kunder. Koncernen genererade under
aret ett kassaflode frén finansieringsverksamheten om -30,9 (-35,2) MSEK. Forandringen forklaras av
hogre upptagna 1an samtidigt som utbetald utdelning var hogre dn 2016.

Det totala kassaflodet uppgick till 12,7 (1,9) MSEK.

Soliditeten uppgick till 49,2 (50,8) procent. Koncernen hade totalt 87,1 MSEK i tillgdngliga krediter
varav 35,7 nyttjades per den 31 december 2017. Koncernen hade dven 44,8 (35,2) MSEK i likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick till 153,9 (137,8) MSEK. Forandringarna i det egna kapitalet jamfort med
2016 utgjordes av utbetald utdelning och arets resultat.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2017 uppgick till 23,3 (17,8) MSEK. Investeringarna bestod
framst av nytt affarssystem samt forviarv avimmateriella tillgdngar i samband med kop av HC Etiketters
kunder.

Segment Norden

Extern omsittning uppgick till 68,9 (64,9) MSEK, en 6kning med 6 procent. Tillvaxten forklaras framst
av en fortsatt stark utveckling i samtliga lander pa den nordiska marknaden.

Rorelseresultatet uppgick till 15,3 (14,3) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras frimst av hogre
omsittning samtidigt som kostnaderna till viss del kunnat bibehéllas.

Segment Ovriga Europa

Nettoomsittningen uppgick till 218,8 (207,6) MSEK, en 6kning med 5 procent. Tillviaxten forklaras
framst av en stark utveckling pa den tyska marknaden medan det varit nagot svagare utveckling pa den
engelska marknaden.

Rorelseresultatet blev 37,1 (31,7) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras av 6kad volym samt 6kad
bruttovinsmarginal.

Segment Asien

Nettoomsittningen uppgick till 392,7 (338,0) MSEK, en 6kning med 16 procent. Tillvixten forklaras
framst av att merparten av Koncernens nyforsiljning, som i huvudsak ar storre varumarkesigare,
levereras i Asien.

Rorelseresultatet blev 37,4 (33,4) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras fraimst av 6kad
omsittning samtidigt som kostnader till viss del kunnat bibehallas.
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Jamforelse mellan rdakenskapsaren 2016 och 2015

Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 610 (527) MSEK, innebirande en omséttningstillvaxt om 16 procent.
Under 2016 6kade den externa omsattningen, omraknat till SEK, i Asien med 18 procent, i 6vriga Europa
med 11 procent och i Norden med 25 procent. Den 6kade omséttningen berodde pa merforséljning till
existerande kunder och nya kunder.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet steg till 75 (51) MSEK och paverkades av jamforelsestorande poster om o (-2,1) MSEK.
Foregdende ars siffra avser noteringskostnader i samband med notering pa Nasdaq First North Premier.
Forbattringen jamfort med foregdende ar forklaras huvudsakligen av den 6kade omséttningen. Ravaror
och handelsvaror i forhallandet till omséttningen uppgick till 53,6 (53,1) procent, det vill siga en
oférandrad bruttovinstmarginal. Ovriga externa kostnader uppgick till 14 (15) procent av omsittningen
och personalkostnader till 21 (21) procent. Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 (9,6) procent.
Forandringen beror pé att omsittningen 6kade samtidigt som kostnaderna kunde bibehallas till f61jd av
synergieffekter.

Resultat

Niloérngruppens resultat efter skatt uppgick till 56 (39) MSEK. Forandringen forklaras framst av den
O0kade omsittningen.

De finansiella intdkterna uppgick till 0,3 (0,4) MSEK. De finansiella kostnaderna uppgick till 1,4 (1,2)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 73,9 MSEK (50,1) och vinstmarginalen till 12,1 (9,5) procent.
Forandringen jamfort med foregadende ar forklaras av den 6kade omsittningen. Resultat per aktie
uppgick till 4,93 (3,42) SEK efter full utspadning.

Den effektiva skattesatsen var 24 procent. Den hogre skattesatsen berodde till storsta del pa en justering
fran tidigare ar i Bangladesh.

Tillgangar

Nilorngruppens anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2016 till 49,6 (39,3) MSEK.
Anléaggningstillgdngarna bestod frimst av materiella anldggningstillgangar i form av byggnader och
maskiner. Totala immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2016 till 2,9 (0,6)
MSEK. Ovriga anléiggningstillgingar utgors av uppskjutna skattefordringar, 3,3 (6,3) MSEK, materiella
anlaggningstillgdngar, 40,8 (29,9) MSEK, andelar i intresseforetag, 0,5 (0,5) MSEK, och langfristiga
fordringar, 2,1 (2,1) MSEK, per den 31 december 2016.

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning

Koncernen genererade under 2016 ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 54,5 (32,4) MSEK.
Okningen ir framst hiinforlig till det 6kade resultatet. Koncernen genererade under &ret ett kassaflode
frdn investeringsverksamheten om -17,4 MSEK (-20,5). Fordndringen ar hanforlig till 2015 ars
renovering av fastigheten i Boras dar den svenska verksamheten bedrivs. Koncernen genererade under
2016 ett kassaflode fran finansieringsverksamheten om -35,2 (-19,9) MSEK. Forandringen forklaras av
farre upptagna lan.

Rorelsekapitalet 6kade till f5ljd av en 6kning av Bolagets omsittningstillgingar. Okningen motverkades
delvis av 6kade kortfristiga skulder.

Det totala kassaflodet uppgick till 1,9 (-8,0) MSEK.
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Soliditeten uppgick till 50,8 (48,8) procent. Koncernen hade totalt 85 (64) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december 2016, varav 35 (32) MSEK avség likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick till 137,8 MSEK (113,3). Forandringarna i det egna kapitalet jamfort med
foregdende ar utgjordes av arets resultat med avdrag for utbetald utdelning.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2016 uppgick till 17,9 (19,7) MSEK. Investeringarna bestod
framst av nya maskiner.

Segment Norden

Extern omsittning uppgick till 64,9 (52,8) MSEK, en 6kning med 23 procent. Tillvixten var ett resultat
av en malmedveten strategi dar forséljningsarbetet prioriterades.

Rorelseresultatet blev 14,3 (7,2) MSEK och &rets resultat uppgick till 14,3 (7,2) MSEK. Okningen av
rorelseresultat forklaras framst av den 6kade omsittningen.

Segment Ovriga Europa

Nettoomsittningen uppgick till 207,6 (187,4) MSEK, en 6kning med 11 procent. Tillvixten forklaras
framst av att utvecklingen i England gick fortsatt starkt under 2016.

Rorelseresultatet blev 31,7 (21,2) MSEK och &rets resultat uppgick till 31,7 (21,2) MSEK. Okningen av
rorelseresultat forklaras framst av den 6kade omsittningen.

Segment Asien

Nettoomsittningen uppgick till 338,0 MSEK (286,9), en 6kning med 18 procent. Tillvixten forklaras
framst av att fler kunder hade sin produktion i Asien och att Bolaget byggt upp lokala logistikcentra.

Rorelseresultatet blev 33,4 (30,3) MSEK och arets resultat uppgick till 33,4 (30,3) MSEK. Okningen av
rorelseresultat forklaras framst av den 6kade omsittningen.
Jamforelse mellan rdakenskapsdaren 2015 och 2014

Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 527 (458) MSEK, innebdrande en omséattningstillvixt om 15 procent.
Andringen forklaras frimst av 6kad forsiljning i Asien och Europa.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade till 50,8 (51,8) MSEK och har paverkats av jamforelsestérande poster om -
2,1 (0) MSEK i form av kostnader i samband med notering pa Nasdaq First North Premier.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,6 (11,3) procent. Forandringen forklaras fraimst av att organisationen
forstarkts med mer personal och av valutapaverkan.

Resultat

Nilorngruppens resultat efter skatt uppgick till 39,0 (41,7) MSEK. Forandringen forklaras fraimst av att
2015 ars resultat har belastats med noteringskostnader om 2,1 MSEK.

De finansiella intdkterna uppgick till 0,4 (0,3) MSEK. De finansiella kostnaderna uppgick till 1,2 (0,7)
MSEK. Forandringen forklaras av 6kade kortfristiga rantebarande skulder.

53



Resultat efter finansiella poster uppgick till 50,1 MSEK (51,4) och vinstmarginalen till 9,5 (11,2) procent.
Forandringen jamfort med foregdende ar forklaras framst av engéngskostnader for notering. Resultat
per aktie uppgick till 3,42 (3,66) SEK efter full utspadning.

Den effektiva skattesatsen var 22 procent.

Tillgangar

Nilorngruppens anlaggningstillgingar uppgick per den 31 december 2015 till 39,4 (23,4) MSEK.
Anléaggningstillgdngarna bestar framst av materiella anlaggningstillgangar i form av maskiner. Totala
immateriella anliiggningstillgingar uppgick per den 31 december 2015 till 0,6 (0,3) MSEK. Ovriga
anldggningstillgingar utgérs av uppskjutna skattefordringar, 6,3 (6,5) MSEK, materiella
anlaggningstillgdngar, 29, 9 (14,3) MSEK, andelar i intresseféretag, 0,5 (0,5) MSEK, och langfristiga
fordringar, 2,1 (1,8) MSEK, per den 31 december 2015.

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning

Koncernen genererade under aret ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 32,4 (33,3) MSEK.
Minskningen beror framst pa 6kade skattebetalningar. Koncernen genererade under 2015 ett kassaflode
fran investeringsverksamheten om -20,5 MSEK (-8,0). Okningen &r frimst hanforlig till forvirv och
renovering av fastighet i Boras, dar den svenska verksamheten bedrivits samt Koncernens huvudkontor.
Koncernen genererade under 2015 ett kassaflode fran finansieringsverksamheten om -19,8 (-29,5)
MSEK. Forandringen forklaras av 6kade upptagna lan.

Rorelsekapitalet minskade till f6ljd av en 6kning av Bolagets kortfristiga skulder.
Det totala kassaflodet uppgick till -8,0 (-4,1) MSEK.

Soliditeten uppgick till 48,8 (53,3) procent. Koncernen hade totalt 63,5 (69,6) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december 2015, varav 32 (31) MSEK avsag likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick till 113,3 MSEK (114,3). Férandringarna i det egna kapitalet jamfort med
foregdende ar utgjordes av beslutad utdelning om 40 MSEK och arets resultat om 39 MSEK.

Investeringar

Investeringar i anldaggningstillgdngar under aret uppgick till 20,2 (7,4) MSEK. Investeringarna bestod
framst av forvarv och renovering av fastighet i Boras.

Segment Norden

Extern omséttning uppgick till 52,8 (51,8) MSEK, en 6kning med 2 procent.

Rorelseresultatet blev 7,2 (8,7) MSEK och arets resultat uppgick till 7,2 (8,7) MSEK. Minskningen av
rorelseresultat forklaras av jamforelsestorande kostnader i samband med notering.

Segment Ovriga Europa

Nettoomsittningen uppgick till 187,4 (161,9) MSEK, en 6kning med 16 procent. Tillvaxten forklaras
framst av 6kad forsiljning i England.

Rorelseresultatet blev 21,2 (19,6) MSEK och Arets resultat uppgick till 21,2 (19,6) MSEK. Okningen av
rorelseresultat forklaras framst av omsattningsokningen.

Segment Asien

Nettoomsittningen uppgick till 287,0 MSEK (243,8), en 6kning med 18 procent. Tillvixten forklaras
framst av att fler kunder hade sin produktion i Asien och att Bolaget byggt upp lokala logistikcentra.
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Rorelseresultatet blev 30,2 (29,8) MSEK och arets resultat uppgick till 30,2 (29,8) MSEK.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stillning

Nilérngruppen har hittills finansierat sin verksamhet framst med eget kapital och skulder, dar
huvuddelen av skulderna utgors av leverantorsskulder och rantebiarande skulder.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 januari 2018 till 151,2 MSEK. Nilorngruppen hade per samma
datum riantebarande kortfristiga skulder om 34,1 MSEK och inga rintebarande langfristiga skulder,
vilket motsvarande en skuldsattningsgrad om 23 procent. De icke rantebarande skulderna uppgick per
samma datum till 128,1 MSEK och utgors till storsta delen av kortfristiga skulder.

Soliditeten uppgick per 31 januari 2018 till 48 procent.

For vidare information om Nilorngruppens lanefaciliteter, se avsnittet Legala frdgor och

kompletterande information, Visentliga avtal.

Eget kapital och skuldsdttning per den 31 januari 2018

KSEK

2018-01-31

Summa kortfristiga rintebirande skulder
Mot borgen
Mot sikerhet!

Blancokrediter, checkkredit

Summa lingfristiga réintebirande skulder
(exKklusive kortfristig del av langfristiga skulder)
Mot borgen

Mot sikerhet

Blancokrediter

Eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital och riintebirande skulder

1 Sdkerhet i form av aktier i dotterbolag

2 Notera att enbart rdntebdrande skulder redovisas 1 tabellen.

Eventualforpliktelser

34,1
0
6,0
28,1

S O o@

1512
2,9
1483

1853

Per den 31 januari 2018 fanns det eventualforpliktelser i Koncernen uppgaende till 288 KSEK.
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Nettoskuldsdttning per den 31 januari 20182

KSEK 2018-01-31
A. Kassa 0
B. Likvida medel? 40,4
C. Litt realiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A + B + C) 40,4
E. Kortfristiga fordringar 0
F. Kortfristiga bankskulder 34,1
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga skulder 0
I Kortfristiga skulder (F + G + H) 34,1
J. Netto kortfristig skuldsittning (I - E - D)? -6,3
K. Léngfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra langfristiga lan 0
N. Langfristig skuldséttning (K + L + M) 0
0. Nettoskuldsittning (J + N)? -6,3

1 Notera att enbart rantebdrande skulder redovisas 1 tabellen.

2 Negativt tal innebdr att Bolaget har en nettokassa, innebdrande att tillginglig likviditet Gverstiger kortfristiga rdntebdrande
skulder.

3 Utgors av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Visentliga forandringar efter den 31 december 2017

Inga visentliga fordndringar har skett i Nilorngruppens finansiella situation eller rorelseresultat sedan
den 31 december 2017.

Uttalande avseende rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven de
niarmaste tolv ménaderna. I detta sammanhang avser rorelsekapital Bolagets forméga att fa tillgéng till
kontanta medel och andra likvida medel for att kunna fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de
forfaller till betalning. Per den 31 december 2017 hade Nilorngruppen 44,8 MSEK i likvida medel.

Nilorngruppens rorelsekapital bestdr huvudsakligen av varulager, kundfordringar, 6vriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intédkter, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Forskning och utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling kostnadsférs l6pande och understeg en procent av
nettoomsittningen for 2016 och en procent av nettoomsattningen for 2017.
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Materiella anlaggningstillgangar

Nilérngruppens materiella anldaggningstillgdngar utgors av maskiner och andra tekniska anlaggningar
samt inventarier, verktyg och installationer och uppgick per den 31 december 2017 till 43,1 (40,8) MSEK.
For information om Bolagets foretagsinteckningar, se avsnitt Legala fragor och kompletterande
information. Nilorngruppen har som leasetagare per den 31 december 2017 inga vésentliga finansiella
leasingavtal eller operationella leasingkontrakt.

Det finns enligt Bolagets uppfattning inga miljéfaktorer som kan paverka Bolagets anvindning av de
materiella anlidggningstillgdngarna, sdsom begrinsningar i dispositionen av fastigheter eller
inskrankningar att anvinda maskinella anlaggningstillgdngar. Bolagets miljoarbete beskrivs generellt
under avsnittet Miljoansvar under Nilo6rngruppens verksamhet ovan.

Investeringar
Historiska investeringar

Nilorngruppens huvudsakliga investeringar under ridkenskapsdren 2014-2017 bestér framforallt av
immateriella anldggningstillgdngar, forvarv och renovering av fastighet samt ink6p av maskiner och
andra tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg, installationer och affarssystem.

Dessa investeringar ssmmanfattas i tabellen nedan.

Belopp i KSEK 2017 2016 2015 2014
Immateriella 12 370 2529 492 109
anlaggningstillgdngar

Maskiner och andra 582 8 422 1338 3422
tekniska

anlaggningar

Inventarier, verktyg 8 465 6141 3590 3909

och installationer

Byggnader och mark 656 855 14 769 -

Efter den 31 december 2017 och fram till dagen for prospektet har Nilorngruppen inte gjort négon
visentlig investering.

Pagaende och framtida investeringar

Bolagets bedomning ar att verksamheten genererar likviditet for de investeringar som Bolaget
behover gora for att uppratthalla omsattningsmalet. Mot bakgrund av ovan tabell for historiska
investeringar uppgar antaget normalt framtida kassaflode fran investeringsverksamheten (exklusive
forvarv) till mellan 1 och 5 procent av nettoomséttningen. Observera att detta inte dr en prognos.

Nilérngruppen har inga visentliga pagdende eller beslutade investeringar forutom investering i nytt
affirssystem som implementeras under kommande ar.

Outnyttjade likviditetskillor av vikt

Per den 31 december 2016 hade moderbolaget i Koncernen en outnyttjad checkkredit om cirka 50
MSEK. Per den 31 december 2017 hade moderbolaget i Koncernen en outnyttjad checkkredit om cirka
34 MSEK.
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Tendenser

Utvecklingen inom detaljhandeln ar fortsatt osiker, vilket framforallt gor det svart att forutse
utvecklingen inom Norden, dir Nilorngruppen &r relativt stora sett till den stora mangd mindre lokala
aktorer som finns pa marknaden. Nilorngruppens vision ar: "Det bésta etikett och brandingforetaget i
viarlden” och for att nd dit kravs ytterligare strukturatgirder i oOvriga Europa. Tempot i
forandringsarbetet dr beroende av konjunktur och resultatutvecklingen. I Asien har Bolaget forstarkt
kontoret i Hong Kong inom framforallt produktutveckling och kundservice, men Bolaget har dven utokat
produktionsanldggningen. Organisationen i Shanghai har expanderat mot bakgrund av markant ckade
volymer samtidigt som lonekostnaderna har 6kat. I Bangladesh har personal anstillts i linje med 6kade
volymer och en fabrik etablerats samt har bolag har etablerats i Pakistan. I Europa har Bolaget anstallt
fler siljare i Italien, England, Tyskland och Belgien/Holland. Huvudkontoret har stiarkts upp inom IT
och marknadsavdelningen har genomgatt en forandring dir Bolaget anstillt lokal personal i Tyskland,
Danmark och Belgien for att sakerstélla narvaro pé lokala marknader. Nilorngruppen har under tredje
kvartalet 2017 anstillt en séljare i Spanien.

Niloérngruppen ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda marknader dir Bolaget bedriver
verksamhet liksom av varldsekonomins utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av kvoter
och tullar, kan ocksd péaverka foretagets utveckling, d&tminstone pa kort sikt. Nilorngruppen anlitar
externa leverantorer, foretradesvis i Asien, vilket innebar att prisforandringar av frakter, rdvaror, I6ner
etc. kan péaverka Bolagets ekonomiska utveckling. Nilorngruppen har dock etablerat ett brett
leverantérsnat och bedomer inte att det foreligger nigon visentlig risk avseende forsorjning av
produkter. T och med den internationella verksamheten paverkas Koncernen ocksd av valuta-
fluktuationer, detta giller framforallt vid omrikning av omséttning och resultat till svenska kronor som
ar Koncernens basvaluta. Intdkter och kostnader ar enligt Bolaget dock relativt vil balanserat inom
respektive valuta.

Det har inte skett nagon vasentlig dndring for Nilorngruppen vad géller produktion, férsiljning, lager,
kostnader och forsaljningspriser under det innevarande rakenskapsaret fram till datumet for
Prospektet.

Nilorngruppen kanner inte till nagra andra tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, dtaganden eller handelser som skulle kunna komma att ha en visentlig inverkan pa Bolagets
affarsutsikter, &tminstone inte for det innevarande rakenskapséret, utover vad som anges i detta avsnitt
samt i avsnitten Riskfaktorer samt Legala fragor och kompletterande information. Nilorngruppen
kanner inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgiarder som, direkt eller indirekt, viasentligt paverkat eller skulle kunna péverka Bolagets verksamhet.

Utdelning

Nilérngruppen har de senaste dren delat ut en betydande andel av vinsten till aktiedgarna.
Malsittningen ar att uppratthélla en hog utdelningsandel. Nilorngruppens mal ar att 60-90 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Finansiell exponering och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. De huvudsakligen riskerna ar:

« Rénterisker avseende likvida medel och upplaning.

« Finansieringsrisker avseende Koncernens kapitalbehov.

« Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag.

« Risker avseende priser pa ravaror som paverkar kostnaden for tillverkade produkter.
« Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.



Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna &r centraliserad till huvudkontorets ekonomi-
och finansavdelning i Boras. Dar bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av réntor och valutor,
och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens finansfunktion
ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt valuta- och rianteriskhantering fér Koncernen
som helhet. Den oOvergripande maélsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pd Koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella floden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upphov till en transaktionsrisk.
Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbolags egen valuta och transaktionsrisken
bedoms darmed som lag.

I bolag dér inkop och/eller forsiljning sker i annan valuta finns mojlighet till valutasikring genom
terminskontrakt, vilket dock sker sillan. Merparten, cirka 9o procent, av Koncernens omséttning sker i
en annan dn Koncernens funktionella valuta. Dock matchar intékter och kostnader genom lokala inkép
och forsiljning hos dotterbolagen i respektive valutaomrade. Det innebar att den valutans genomslag pa
Koncernens nettoresultat begrinsas, men har en stor paverkan pa de enskilda posterna i den
konsoliderade resultatriakningen sdsom nettoomséattning, ravaror fornédenheter och handelsvaror etc.
Det innebér att 10 procents forstarkning av SEK paverkar Koncernens omsittning negativt med cirka
70 MSEK och nettovinsten med cirka 4 MSEK (baserat pa fordelning under 2017). Motparter i
derivattransaktioner bestar endast av kreditviardiga banker, med lagst l1&ngfristig rating AA- enligt S&P.
Sakringsredovisning av terminskontrakten sker ej. Marknadsvirdering enligt IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering sker 16pande, vilket innebar att orealiserade vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen.

Balansexponering

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas Koncernen av valutarorelser genom
de fordringar och skulder som l6pande uppstar i utlindska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstér tiacks antingen genom finansiering i respektive bolags valuta eller av terminssakring.

Omrikningsexponering

Nilérngruppen redovisar resultat och balansrakning i SEK. Merparten av Koncernens dotterbolag
redovisar i annan valuta 4n SEK vilket medfor att Nilérngruppens konsoliderade resultat och eget
kapital dr exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk benidmns omrikningsexponering.
Forviantade framtida resultat och eget kapital i utlindska dotterbolag sikras inte. Vid forsiljning av
utlindskt koncernforetag fors omrikningsdifferensen till resultatrikningen och péverkar saledes
resultatet.

Réanterisk

Rénterisk hanfor sig till risken att Koncernens exponering for fordndringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt. Hantering av Koncernens rianteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att den centrala ekonomi- och finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Loptid och lanevillkor for upptagna 1&n avgors med ledning av Nilorngruppens framtida
likviditetsbehov, ranteldget och andra faktorer pa lanemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara
av betydelse. Réntan pa tagna lan i Koncernen binds dock aldrig mer an ett ar och pé 1dn, som Gverstiger
ett ar, understiger riantebindningstiden inte tre maéanader. Nilérngruppen har god soliditet och
ldnebehovet avser i huvudsak rorelsekapitalfinansiering i lander utan checkrikningskredit.
Riéntekostnaden berdknas ¢ka med cirka 0,4 MSEK vid 1 procentenhets Gkning av lanerdntan.
Overskottslikviditet anvinds forst och frimst for att minska den externa lineskulden. Kapitalets
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sdkerhet ar utgdngspunkt for placeringen. Vid val mellan sidkerhetsmassigt likviardiga placeringar ar
hogsta ranteniva avgorande.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering
av utestdende 1an forsvaras eller fordyras. En kontinuerlig dialog fors med Koncernens huvudbank om
finansiering av Koncernen. Kovenanter finns med Bolagets kreditgivare.

Ravarurisk

Leverantorsberoende

Till samtliga varor som Nilorngruppen képer in finns det alternativa leverantorer, varfor bedomningen
ar att Nilorngruppen inte allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla
stillda krav. De tio storsta leverantorerna star for cirka 50 procent av Koncernens totala varuinkop.

Kreditrisk

Risken att Koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, det vill sdga att Nilorngruppen ej erhéller
betalning for sina kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Nilorngruppen tillimpar kreditkontroll av
sina kunder dir information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Bevakning av utestdende fordringar sker 16pande och paminnelser och
rantefakturor skickas ut nér sé ar erforderligt. Koncernens utestdende kundfordringar gés igenom och
individuell riskbedomning gors utifran garantier fran kunder, 16ptid och historik.

Kinslighetsanalys

En kinslighetsanalys med avseende pa viktiga faktorer som paverkar Bolagets rorelseresultat och
rorelsemarginal presenteras nedan. Allmidnt péverkas Nilorngruppens intjaningsformiga och
finansiella stéllning av konjunkturutvecklingen pd de enskilda marknader dir Bolaget bedriver
verksamhet liksom av varldsekonomins utveckling i stort. Nilorngruppens finansiella risker ar framst
relaterade till ranterisker avseende likvida medel och upplaning, finansieringsrisker avseende
Koncernens kapitalbehov och valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utlindska
dotterbolag. Redogorelsen nedan baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig verksamhet men gor
inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Valutaexponering

Kommersiella floden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upphov till en transaktionsrisk. Som
tidigare redovisats paverkar valutan Koncernens omsittning, men valutans effekt pa det operativa
resultatet har en begrinsad effekt da intdkter matchas med kostnader i lokal valuta. Nedan redovisas
Koncernens nettoexponering i SEK av respektive valuta under ett ar.

usb 10709 378
SEK -23164 392
EUR 31952 359
TRY -26978 175
DKK 1776747
GBP 5208 922

Sett till Koncernens floden med en omsittning (inklusive intern omsittning) visar ovanstaende tabell
en relativt liten nettoexponering, dir dven en del valutarorelser tar ut varann. Stirks SEK som helhet
mot samtliga valutor med 10 procent paverkas Koncernens resultat negativt med 2,3 MSEK, sett Gver
en 12-manadersperiod.



Politiskt instabila marknader

Nilérngruppen verkar pa vissa marknader som &r mer instabila vad géller regleringar och politisk
instabilitet. Nedanstdende diagram redovisas respektive lands, dar viss osdkerhet rdder, omsattning i
forhallande till Koncernens totala omsattning. Diagrammet avser rikenskapsaret 2016 och ar hamtad
frdn Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2016, vilken har upprattats enligt International
Financial Reporting Standars sdsom de antagits av EU.

Omsattning fordelat pa marknad

Turkiet
13%

Kina

10% Indien
4%

Bangladesh
2%

Ovriga varlden
71%
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Bolagets firma och handelsbeteckning dr Nilorngruppen AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
556322-3782. Bolaget har sitt sdte i Bords kommun och bildades i Sverige den 15 mars 1988 samt
registrerades av Bolagetsverket den 29 mars 1988. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen ska ha sitt site i Bords kommun och Bolagets registrerade adress
ir Box 499, 503 13 Boris.

Enligt Nilorngruppens bolagsordning har Bolaget aktier av tva serier, A-aktier och B-aktier. Hogst
24 000 000 aktier far ges ut, Av dessa ska hogst 1 000 000 vara A-aktier och hogst 24 000 000 vara B-
aktier. B-aktierna dr noterade pa First North Premier sedan den 12 juni 2015. First North Premier ar en
handelsplattform, men ingen reglerad marknad. Bolaget har ansékt om upptagande av B-aktierna till
handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. B-aktierna har kortnamn NIL B och ISIN-kod
SE0007100342.

Vid bolagsstimma medfor varje A-aktie rtt till tio (10) roster och varje B-aktie ritt till en (1) rost. Varje
rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier.

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor.
Aktiedgarnas rittigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen
(2005:551).

Varje aktie ger lika ratt till utdelning samt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Utdelning sker efter
beslut av bolagsstimman. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskott i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Vid oOkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna
foretradesratt till de nya aktierna pa s vis att en gammal aktie ger foretradesritt till en ny aktie av
samma slag, att aktier som inte tecknas av de i férsta hand berittigade aktiedgarna ska erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av sistndimnda erbjudande kan ges
ut, aktierna ska fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut dger och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning. Bolagsstimman kan dock besluta om undantag fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission av endast ett aktieslag har
samtliga aktieigare, oavsett om de innehar A-aktier eller B-aktier, foretradesratt till de nya aktierna i
forhallande till det antal aktier som de forut dger. Bolagsstimman kan dock besluta om undantag fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Bolaget har dock mojlighet att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

For att fordndra aktiedgarnas rattigheter kravs beslut av bolagsstimma. Villkoren for att dndra
aktiedgarnas rittigheter motsvarar vad som foljer av lag. Aktierna kan fritt 6verlitas. Det finns inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller andra finansiella instrument som kan
medfora en utspadningseffekt for existerande aktiesgare.

Nilérngruppen ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem. Inga fysiska aktiebrev
eller optionsbevis avseende aktierna utfirdas. Samtliga till aktierna knutna rittigheter tillkommer den
som dr registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Adress till Euroclear dterfinns under Adresser.
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Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under
innevarande eller foregdende rakenskapsar. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till f61jd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet.

Bolagsordningen innehéller inga bestimmelser om inlésen av aktier. Inlésen av aktier styrs av
aktiebolagslagens regler.

A-aktier kan omvandlas till B-aktier genom att dgare av A-aktier pafordrar att aktien omvandlas till B-
aktie.

Aktiekapitalet och dess utveckling

Niloérngruppens aktiekapital uppgick per den 1 januari 2016 till 2 850 497 SEK, fordelat pd 960 000 A-
aktier och 10 441 988 B-aktier. Aktiekapitalet och fordelningen var densamma per den 31 december
2016 och per den 31 december 2017.

Aktiekapitalet kan enligt bolagsordningen uppga till som mest 4 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
hogst 24 000 000 aktier. Av dessa ska hogst 1 000 000 vara A-aktier och hogst 24 000 000 vara B-
aktier. Kvotvirdet ar 0,25 SEK. Alla utgivna aktier ar fullt betalda. Bolagets aktiekapital ar uttryckt i
svenska kronor. Av nedanstdende tabell framgér de forandringar i aktiekapitalet som skett i Bolaget
under 2012-2017.

Ar Héandelse Forandring av antalet Totalt antal ~ Fordndring av Totalt Kvotvirde (SEK)
aktier aktier aktiekapital aktiekapital
(SEK)
A-aktier B-aktier
2012 = Minskning av - - 2 640 497 -23 764 473 2 640 497 1,00
aktiekapitall
2012 Nyemission - 210 000 2 850 497 210 000 2 850 497 1,00
2015 | Split 4:1 8 551 491 0 11 401988 - 2 850 497 0,25

1) Arsstimman beslutade 2012 om minskning av aktiekapitalet. Andamalet med minskningen var avsittning till
fri fond utan indragning av aktier.
Aktiekursens utveckling

B-aktien ir sedan den 12 juni 2015 noterad pé First North Premier. Genomsnittlig volymvagd betalkurs
pé 83,16 SEK per B-aktie per den 26 mars 2018, gav ett borsvirde om cirka 868 MSEK.

Enligt det av Euroclear forda dgarregistret dgde 4 227 personer B-aktier per den 31 december 2017.

Information om aktiedgare och aktieigande uppdateras varje kvartal pa Bolagets hemsida,
(www.)nilorn.com.

Aktiedgare per den 31 december 2017
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:::::1“ % av % av

kapital roster

roster
TRACTION BRANDING AB 960000 1830000 | 2790000 11430 000 24,5 57,0
STATE STREET BANK & TRUST
COM,, BOSTON Y 877 003 877 003 877 003 7,7 44
NORDEA INVESTMENT FUNDS o 611136 611136 611136 54 3,1
BNYMSANV RE BNYMTD RE 6 6 6
MONTANARO EUR o] 00 000 00 000 00 000 5,3 3,0
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET,
AVANZA PENSION Y 504 422 504 422 504 422 4,4 2,5
BPSS PAR/ECHIQUIER
EXCELSIO/R Q 0] 380 000 380 000 380 000 3,3 1,9
NORDNET 6 6 6 8
PENSIONSFORSAKRING AB o 364 934 364 934 364 934 3,2 1,
Protector Forsikring ASA 0] 300 000 300 000 300 000 2,6 1,5
JPMEL - STOCKHOLM BRANCH 0] 259 041 259 041 259 041 2,3 1,3
RBC INVESTOR SERVICES
TRUST 0] 168 430 168 430 168 430 1,5 0,8
Ovriga aktiefigare (4 217 st) O 4547022 | 4547022 | 4547022 39,9 22,7

De tio storsta aktiedgarna i Bolaget hade per den 31 december 2017 de aktieinnehav som framgéar av
tabell ovan. I aktieinnehavet omfattas eget och/eller niarstiendes innehav. Av tabellen framgar att
Bolagets tio storsta dgare kontrollerar cirka 77 procent av rosterna i Bolaget. Bolaget har inte vidtagit
négra sarskilda atgirder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. Av styrelsens fyra
ledamdéter ar tre stycken oberoende till huvudégaren. De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) samt de regler om 6ppenhet som géller for bolag vars aktier ar
upptagna till handel pé en reglerad marknad utgor dock ett skydd mot en majoritetsiagares eventuella
missbruk av sin kontroll 6ver ett bolag.

Bemyndiganden

Arsstimman den 3 maj 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nista
arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av hogst 1000 000 B-aktier. Styrelsen
ska darvid dga ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, utan savitt avser beslut
om nyemission dir vederlaget enbart bestar av kontanter. Bemyndigandet ska dven innefatta ritt att
besluta om nyemission med bestammelse om apport eller teckning med kvittningsritt eller med villkor
som avses i 13 kap 5 § punkten 6 aktiebolagslagen. Skalet for avvikelsen ar att de nyemitterade aktierna
ska anvindas for finansiering av forvarv av foretag eller verksamhet eller del diarav. Vid beslut om
nyemission ska teckningskursen for de nya aktierna faststéllas till marknadsmaéssig kurs vid
tidpunkten for varje emissionsbeslut. Genom beslut med st6d av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med hogst 250 000 SEK.

Likviditetsgaranti

Niloérngruppen har per den 31 december 2016 avslutat likviditetsgarantin med Erik Penser Bank.

Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant
belopp per aktie men kan dven avse annat dn pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom
Euroclear. Bolaget innehaller inte killskatt pa utdelningen utan detta gors av Euroclear for fysiska
personer skatterattsligt hemmahorande i Sverige som ar direktregistrerade dgare samt av forvaltaren
for fysiska personer skatterittsligt hemmahorande i Sverige som &r forvaltarregistrerade dgare.
Kallskatten uppgér till 30 procent. For juridiska personer innehalls ingen kallskatt. Avstamningsdagen
for ritten att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen fore nasta arsstimma. Om aktiedgare
inte kan nds kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och begrinsas endast



genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare
bosatta utanfor Sverige sker utdelning pa samma sétt som for aktieigare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Nilérngruppen har de senaste aren uppvisat ett stabilt kassaflode i verksamheten och har delat ut en
betydande andel av vinsten till aktieAgarna. Mélsittningen ar att uppratthalla en hog utdelningsandel.
Nilérngruppens mal ar att 60-90 procent av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedigarna.

Nedan information om utdelning f6r dren 2014-2016 ar hamtad fran Nilorngruppens protokoll fran
drsstimmor under &ren 2017, 2016, 2015 och 2014, vilka finns tillgdngliga pd Bolagets hemsida,
(www.)nilorn.se/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma.

Vid arsstimma den 3 maj 2017 beslutades om med 3,60 SEK per aktie (totalt 41 047 KSEK).
Arsstimma den 9 maj 2016 beslutade om utdelning med 3 SEK per aktie (totalt 34 206 KSEK).

Vid arsstimma den 28 maj 2015 beslutades om utdelning med 14 SEK per aktie (totalt 39 9077 KSEK).

Vid arsstimma den 5 maj 2014 beslutades om utdelning med 12 SEK per aktie (totalt 34 206 KSEK).

Aktiedagaravtal och aktiedgarforeningar

Det finns savitt styrelsen for Nilérngruppen kéanner till inte nagra aktiedgaravtal, aktiedgarforeningar
eller andra Overenskommelser mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande o6ver
Nilorngruppen. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nigra andra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Nilorngruppen forandras.
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Organisation och medarbetare

Koncernen bestar av Bolaget och de dotterbolag som framgar av tabellen under Koncernstruktur under
avsnittet Nilorngruppens verksamhet.

Styrelsen utgors sedan arsstimman 2017 av ordféranden Petter Stillstrom samt ledamoterna Marie
Nilsson Peterzén, Vilhelm Schottenius och Gunilla Brisinger.

Foretagsledningen bestdr av CEO Claes af Wetterstedt, CFO Krister Magnusson och Asienchefen
Andrew Hoppe.

KONCERNLEDNINGENS OCH STYRELSENS OBEROENDE

Titel Anstéllningsar/ Oberoende i Oberoende i
invald i styrelsen forhallande till forhallande till
Bolagets storre Bolaget och

agare bolagsledningen

Claes Af Koncernchef (CEO), 1989, VD sedan 2009 Oberoende N/A
Wetterstedt Marknad &

Forsaljning
Krister CFO 2008 Oberoende N/A
Magnusson
Andrew Hoppe Asienchef 1996, Asienchef sedan  Oberoende N/A

2007

I anio Uil I Eee i Styrelseordforande 2007 Ej oberoende Oberoende
Marie Nilsson Styrelseledamot 2016 Oberoende Oberoende
Peterzén
Vilhelm Styrelseledamot 2009 Oberoende Oberoende
Schottenius
Gunilla Styrelseledamot 2017 Oberoende Oberoende

Brisinger

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Nilorngruppens styrelse bestd av lagst tre och hogst sex ledamoter med
hogst tva suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra personer, inklusive ordférande.
Uppdraget for samtliga ledamoter 16per till slutet av kommande drsstimma.

Nedan fortecknas styrelseledamdéterna med uppgift om fodelseér, ar for inval i styrelsen, erfarenhet,
péagaende och tidigare uppdrag sedan fem ar raknat fran datumet f6r detta Prospekt, bolag som personen
arbetar i och #ger eller dr deldgare i samt aktieinnehav i Bolaget per den 31 december 2017. Med
aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i Koncernen anges
inte. Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i forhéllande till Bolaget och Bolagets ledning. Tre av fyra
ledamoter ar oberoende i forhéllande till storre dgare.

Petter Stillstrom, 1972

Ordférande sedan 2009. Medlem i ersattningsutskottet. Ekonomie magister.

Erfarenhet: Petter Stillstrom har varit styrelseledamot i Nilorngruppen sedan 2007. Erfarenhet av
styrelseuppdrag i flertalet noterade och onoterade bolag i varierande branscher.

Pagiende uppdrag: VD for AB Traction (publ) sedan 2001 och ledamot sedan 1997, ordférande i BE
Group AB (publ), OEM International AB (publ) och Softronic AB (publ). Ledamot i flertalet heldgda
bolag inom Tractionkoncernen sdsom Traction Invest AB, Traction Delta AB, Traction Industries AB,



Traction IT AB, Traction Branding AB och Traction Konsult AB. Ledamot i Niveau Holding AB och
Pjotor AB. Dirtill ledamot i ett antal bolag som for narvarande inte bedriver ndgon omfattande
verksamhet eller dr under avveckling; AB Creatum, Creatum Holding AB, Track 56 AB, Track 57 AB,
Edilen AB, Niveau Tva AB, Thalten AB och Vibraloc Invest AB.

Tidigare uppdrag: Ordférande i Bricad Holding AB, styrelseledamot i Banking Automation Ltd.,
Catella AB, Recco Holding AB, Recco AB, Recco International AB, Scanfil Sweden AB (tidigare
PartnerTech), Ankarsrum Die Casting AB, Ankarsrum Motors AB, Ankarsrum Kitchen AB, Vallentuna
Centrum AB, Vallentuna 1:7 AB, Vallentuna Prastgérd 1:130 AB, Vallentuna 1:474 AB, Vallentuna 1:472
AB, Norra Tomten AB, Vatellus Holding AB, Vatellus AB, PHD Forvaltning AS, Traction Fonder AB och
JRS Securities AB.

Bolag som personen arbetar i och sger eller ér deldgare i: AB Traction (publ)

Innehav i Bolaget: 960 000 A-aktier och 1 830 000 B-aktier

Gunilla Brisinger, 1965

Styrelseledamot sedan 2017. Utbildad inom psykologi, ledarskap och varumirkesstrategi.
Erfarenhet: Gunilla Brisinger har tidigare erfarenhet som verkstillande direktér for Barnens
Bokklubb AB och Linum Sverige Aktiebolag. Hon har bakgrund inom detaljhandel i Sverige och USA
med inriktning pa forsiljning och strategi. Hon har varit verksam i tio ar inom Axel Johnson och
Axstores med bland annat Ahléns och Kicks. Dessférinnan var hon forsiljningschef pa Twilfit och dven
regionchef for en detaljhandelskedja i USA inom mode.

Pagiende uppdrag: Verkstillande direktor for Linum Aktiebolag.

Tidigare uppdrag: Verkstillande direktor for Barnens Bokklubb AB

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir deléigare i: -

Innehav i Bolaget: -

Marie Nilsson Peterzén, 1956

Styrelseledamot sedan 2016.

Erfarenhet: Ling erfarenhet som bland annat inkopschef inom Rolf Nilsson AB (sedermera Nilson
group). Medgrundare tillika kreativ chef samt vice VD, och tidigare Designchef, p4 Vagabond
International AB.

Pagaende uppdrag: Vice verkstillande direktor for Vagabond International Aktiebolag.
Styrelseledamot i Vagabond International AB, Ventilo AB, samt i dotterbolag till dessa.

Tidigare uppdrag:

Bolag som personen arbetar i och dger eller ir deldgare i: -

Innehav i Bolaget: 10 000 B-aktier

Vilhelm Schottenius, 1956

Styrelseledamot sedan 2009. Medlem i ersittningsutskottet. Utbildad civilekonom.

Erfarenhet: Arbetar med affarsutveckling och styrelsearbete i egna och externa bolag.

Pagiende uppdrag: Styrelseordférande i Schottenius & Partners AB, Interactive Security
International AB, Yellow Brand Protection AB, Schottenius Invest AB, Yellow Brand Protection ZERO
AB, Yellow Brand Protection Group AB, Schottenius Management Group AB, Styrelseledamot i C Jahn
Aktiebolag, Partner Fondkommission AB, RCL Holding AB, Inter Leisure i Goteborg AB, Saddler
Intressenter AB, Saddler Scandinavia AB, S V Visual Communications AB, Svea Medical Sport AB och
Golfstore Group Ekonomisk forening.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Stayhard Aktiebolag och Factoryprice Europe AB, samt
styrelseledamot i Ernstromgruppen AB, GolfStore Group Aktiebolag (publ), Norex International
Aktiebolag, Collector AB, Identity Works AB, Procurator AB, Bjorn Borg AB, Familjeliv Media FL AB,
Stampen Media Partner AB, Stayhard Holding AB, Euro Health Service & Support AB, Mitt Liv AB (svb)
och Collector Bank AB och Estelle of Sweden AB.

Bolag som personen arbetar i och éger eller ér deldgare i: Schottenius Management Group AB
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Innehav i Bolaget: 10 000 B-aktier

Ledande befattningshavare

Nedan fortecknas de nuvarande ledande befattningshavarna med uppgift om fodelsear, nar dessa
tilltradde sina befattningar, erfarenhet, pagdende och tidigare uppdrag sedan fem ar riknat frén
datumet for detta Prospekt, bolag som personen arbetar i och dger eller ar deldgare samt aktieinnehav i
Bolaget per den 31 december 2017. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstaendes
innehav.

Claes af Wetterstedt, 1962

VD och koncernchef sedan 2009, ansvarig f6r marknad och forsiljning. Utbildad ekonom.
Erfarenhet: Claes af Wetterstedt anstélldes i Nilorngruppen 1989 da Svenska Bandfabriken, diar han
arbetade, forvarvades av Nilorngruppen. Har arbetat med varumérkesprofilering och etiketter sedan
mitten av 8o-talet.

Pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Unibrands AB

Bolag som personen arbetar i och dger eller ir deligare i: -

Innehav i Bolaget: 130 400 B-aktier

Krister Magnusson, 1966

CFO sedan 2008, utbildad civilekonom

Erfarenhet: Krister Magnusson anstilldes i Nilorngrupen 2008 och kom d& narmast fran CFO-posten
pa New Wave Group. Krister Magnusson har tidigare varit CFO for AB Traction, Munksjo AB och Group
Treasure i Forsheda AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Pro Assistans Sverige AB, Pen Interior AB och Oboya
Horticulture Industries AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Oboya Automotive AB.

Bolag som personen arbetar i och dger eller ir deligare i: -

Innehav i Bolaget: 60 000 B-aktier

Andrew Hoppe, 1963

VD for Nilorn East Asia Ltd och Asienchef sedan 2007. BA Hons Degree Class 2:2 vid Leeds University,
Geography and Management Studies.

Erfarenhet: Andrew Hoppe anstilldes i Nilorn UK Ltd (fd H.H Calmon) 1996. Mellan 2000 och 2002
var han forsiljningschef for Nilorn UK och direfter kundtjanstchef 2002-2004. 2004-2007 var han ater
forsiljningschef. Sedan 2007 ar han VD f6r Nilorn East Asia Ltf och Asienchef.

Pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller ir deligare i: -

Innehav i Bolaget: -

Revisorer

Revisionsbolaget KPMG AB ir revisor i Bolaget, med auktoriserade revisorn Thomas Bohlin som
huvudansvarig revisor. Detta giller dven for hela den perioden som omfattas av den historiska
finansiella informationen. Thomas Bohlin 4r medlem i FAR.

Prospektet har inte granskats av revisor i vidare man dn vad som framgér uttryckligen av Prospektet.
Arsredovisningarna for 2016, 2015 och 2014 som inférlivas genom hénvisning ér reviderade av KPMG
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AB. Den finansiella informationen for rdkenskapsiret 2017 dr hamtad ur Nilorngruppens icke
granskade, icke reviderade bokslutskommuniké for 2017.

Ersiattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsearvode

Rikenskapsaret 2017

Styrelsens arvode faststdlldes pd Bolagets arsstimma 2017 for tiden fram till ndsta &rsstimma.
Styrelsearvode utgick med totalt 480 000 SEK som férdelades med 180 000 SEK till ordféranden och
100 000 SEK till varje ledamot av styrelsen. En ledamot kan dven fakturera arvodet under forutsattning
att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna har ratt till formaner efter det att uppdraget avslutats.

Rikenskapsaret 2016

Styrelsens arvode faststdlldes pd Bolagets arsstimma 2016 for tiden fram till ndsta &rsstimma.
Styrelsearvode utgick med totalt 480 000 SEK som férdelades med 180 000 SEK till ordféranden och
100 000 SEK till varje ledamot av styrelsen. En ledamot kan dven fakturera arvodet under forutséttning
att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna har ratt till formaner efter det att uppdraget avslutats.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Koncernledningen har under 2016 och 2017 utgjorts av tre personer inklusive verkstéllande direktoren;
Claes af Wetterstedt, Krister Magnusson och Andrew Hoppe. Claes af Wetterstedt och Krister
Magnusson ar anstillda av Nilorngruppen AB. Andrew Hoppe ér anstilld av Nilorn East Asia Ltd.

Ersittning till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare bestar av en marknadsmassig fast 16n.
Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag utgédr inte for ledande befattningshavare. Rorliga
ersdttningar sdsom bonus far forekomma, nar si ar motiverat for att kunna rekrytera och behélla
nyckelpersoner samt for att stimulera forséljnings- och resultatforbattringar och arbetet att uppna
sarskilda av styrelsen faststdllda nyckeltal. Rorliga ersattningar baseras pa forutbestimda och méatbara
kriterier sdsom resultatutvecklingen for Koncernen. Den rorliga erséattningen far uppga till hogst 100
procent av den fasta ersittningen.

Utover vad som beskrivs nedan forekommer inte bonus, avgangsvederlag eller aktierelaterade
kompensationer i Bolaget.

Rikenskapsaret 2017

Ersittningar till Nilorngruppens verkstéllande direktor for 2017, Claes af Wetterstedt, har beslutats av
styrelsen och har under ridkenskapséret 2017 uppgétt till 3 148 KSEK varav 1 554 KSEK avser bonus.
Uppsagningstid for verkstidllande direktérens dr omsesidigt tolv ménader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.

Ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstidllande direktéren efter
samrad med styrelsens ordférande. Loner och 6vriga ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare
i Koncernen, Krister Magnusson och Andrew Hoppe, har under rikenskapsaret 2017 totalt uppgatt till
4146 KSEK. I erséttningen till Andrew Hoppe ingdr &ven avsittning till pension, ersittning for
bostadshyra samt hemresor. Den rorliga delen av ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt
till verkstillande direktorer i dotterforetag ar baserad pa Koncernens respektive dotterforetagets
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resultat och omsittningsutveckling och 4r maximerad till mellan 0 och 12 méanadsloner, beroende pa
land och befattning.

Rikenskapsaret 2016

Ersittningar till Nilorngruppens verkstéllande direktor for 2016, Claes af Wetterstedt, har beslutats av
styrelsen och har under rikenskapséret 2016 uppgatt till 3 139 KSEK varav 1 554 KSEK avser bonus.
Uppsiagningstid for verkstidllande direktérens dr omsesidigt tolv ménader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.

Ersdttningar till 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstidllande direktéren efter
samrad med styrelsens ordférande. Loner och 6vriga ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare
i Koncernen, Krister Magnusson och Andrew Hoppe, har under rikenskapséret 2016 totalt uppgétt till
3763 KSEK. I ersittningen till Andrew Hoppe ingdr dven avsdttning till pension, ersittning for
bostadshyra samt hemresor. Den rorliga delen av ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt
till verkstillande direktorer i dotterforetag ar baserad pd Koncernens respektive dotterforetagets
resultat och omsittningsutveckling och d4r maximerad till mellan 0 och 12 méanadsloner, beroende pa
land och befattning.

Pensioner

Inom Nilorngruppen finns i huvudsak avgiftsbestimda pensionsplaner. De svenska bolagen har under
2016 gatt over fran formansbaserad ITP-plan till avgiftsbestamd.

Formansbaserade pensionsplaner &terfinns i Turkiet. Arets pensionskostnad och nuvirdet av
forménsbestamda forpliktelser for de anstéllda i Turkiet har berdknats enligt Projected Unit Credit
Method, se not 19 i Nilorngruppens arsredovisning fér 2016 som ar inforlivad i Prospektet genom
hinvisning. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under
den period nidr de anstillda utfort de tjanster avgiften avser. Koncernens totala kostnad for
avgiftsbestimda pensionsplaner under 2016 var 5 195 KSEK (5 578 KSEK under 2015), varav erlagda
premier i Sverige uppgér till 2 503 KSEK (3 585 KSEK under 2015).

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets adress,
Nilérngruppen Aktiebolag, Box 499, 503 13 Boras. Telefon till huvudkontoret ar (+)46 33 700 88 88.

Ingen av Nilorngruppens styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem
dren (i) domts i bedrégerirelaterade maél, (ii) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs, konkursférvaltning eller tvangslikvidation, (iii) varit
foremdl for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller offentligrittsligt reglerade
yrkessammanslutningar, (iv) dlagts naringsforbud eller (v) forbjudits av domstol att ingd som medlem
av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller Gvergripande
funktioner hos en emittent. Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Ej heller foreligger nagra intressekonflikter eller potentiella sidana, varvid
styrelseledamoters och ledande befattningshavares privata intressen skulle sta i strid med Bolagets
intressen. Det finns inget avtal mellan négon befattningshavare 4 ena sidan och 4 andra sidan Bolagets
agare, kunder, leverantorer eller ndgon annan part, enligt vilket avtal befattningshavaren fatt sin
befattning.
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BOLAGSSTYRNING

Fram tills att Bolaget ansokte hos Nasdaq Stockholm om upptagande av B-aktierna till handel pd Nasdaq
Stockholms huvudmarknad var Bolagets bolagsstyrning framst reglerad av aktiebolagslagen (2005:551).
Sedan Bolaget avgav sin ansokan till Nasdaq Stockholm &r dven dess Regelverk for emittenter tillampligt
pa Bolaget. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillimpas av aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel p& Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Bolag vars aktier upptas till handel pé en reglerad
marknad ska tillimpa Koden fran och med borsnoteringen. Nilérngruppen ar noterat pa First North
Premier och inte skyldigt att tillimpa de regler som giller enligt Koden. Som ett led i Bolagets
borsanpassning efterlever Bolaget dock Koden redan nu, med avvikelse enligt nedan.

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och
kontrollerat sitt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att pa
basta satt tillgodose dgarnas krav pa avkastning och till att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget. Nedan redovisas hur Koncernen styrs steg for steg fran dgarna till den operativa
verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom Koncernen under 2017.

Avvikelser fran Koden

Regel: Valberedning
Forklaring: Nilorngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, d& dgarbilden ar tydlig i och med att
Traction dger en majoritet av rosterna.

Bolagsstimma och édgare

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman dér alla aktiedgare har ratt att delta. Stamman har
ratt att besluta i alla fragor som inte strider mot svensk lag. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
rostratt for att fatta beslut rérande styrelsens sammansattning, revisorer och andra centrala fragor
sasom faststillande av Bolagets balans- och resultatrikning, disposition av resultatet samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor. Aktiedgare kan vinda sig till styrelsen
for att fa drende behandlat pa bolagsstimma eller till styrelseordférande for forslag avseende
styrelseledamoter.

Beslut fattade pa arsstimman offentliggors efter staimman i ett pressmeddelande. Protokollet fran
stimman publiceras pa (www.)nilorn.se. Arsstimma 2018 hills den 16 maj 2018 klockan 17.00 pa
huvudkontoret i Borés.

Vid utgéngen av 2017 hade Nilorngruppen 4 227 aktiedgare (3 327 for 2016). De tio storsta dgarna vid
arets slut dgde 65 procent av kapitalet och 80 procent av rosterna och den storsta dgaren, AB Traction
genom dotterbolag, 4gde 32 procent av kapitalet och 61 procent av rosterna.

Styrelsen
Sammansdttning

Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst sex ledamoter. Styrelsen har fran arsstimman 2017 bestétt av
fyraledamoter. P4 arsstimman 2017 omvaldes Petter Stillstrom, Vilhelm Schottenius och Marie Nilsson
Peterzén samt nyvaldes Gunilla Brisinger. Avledamoterna ar samtliga utom Petter Stillstrém oberoende
i forhallande till Bolaget och dess storre dgare. Petter Stillstrom &ar VD och stordgare i AB Traction.
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utover lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser
arligen Over arbetsordningen och faststiller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter, motesplan samt rapportering.
Styrelsemotena behandlar budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och
etableringar. Styrelsen far ocksd ménadsvis rapportering betriaffande Bolagets finansiella stéllning.

Vid de ordinarie styrelsemotena lamnas ocksa rapporter betraffande det 16pande arbetet inom de olika
bolagen i Koncernen med fordjupade analyser och édtgirdsforslag. Dessutom behandlas 6vergripande
fragor rorande langsiktig affarsstrategi samt struktur och organisationsfragor. D4 styrelsen bestér av
svenska ledaméter halls sammantriaden och dokumentation pa svenska. Normalt halls mellan sju till tio
styrelseméten per ar. Under 2017 sammantradde styrelsen vid nio tillfallen. Koncernens ekonomichef
ar styrelsens sekreterare. Ordféranden héller fortlopande kontakt med VD samt f6ljer Koncernens
verksamhet och utveckling. En géng per ar initierar styrelseordféranden en utvirdering av styrelsens
arbete. Varje styrelseledamot besvarar ett frigeformuldr. Svaren sammanstills och resultaten
diskuterats i styrelsen. Styrelsen utvirderar l6pande den verkstillande direktorens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Vid de styrelsesammantriaden som hélls under riakenskapsaret 2017 har ledaméterna haft den nérvaro
som framgar nedan.

2017 Narvaro Oberoende
Ordinarie Konstituerande I.f'orhéllande ! fo'.rhéll.ande
Ledamot Invald | Arvode . N till bolag och till storre
styrelsemoten | styrelsemoten . e
ledning aktiedgare
Petter Stillstrom (ordf sedan 2007| 180000 9/9 11 ja nej
2009)
Gunilla Brisinger 2017 | 100000 9/9 1/1 ja Ja
Marie Nilsson Petersén 2016 | 100000 9/9 1/1 ja ja
Vilhelm Schottenius 2009 | 100000 9/9 1/1 ja ja
Styrelsens utskott

Under 2016 saknade styrelsen separata utskott. Under 2017 tillsatte styrelsen ersattningsutskott samt
beslutade att styrelsen i sin helhet ska fullgora revisionsutskottets uppgifter.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet bestar av tva ledaméter, Petter Stillstrom och Vilhelm Schottenius, och
ska fullgora de uppgifter som 8ldggs ersattningsutskottet i Koden. Utskottet tillsattes under
2017 och hade under 2017 inte nagra moten. Tidigare behandlades ersittningsfragor for
verkstillande direktoren och 6vrig koncernledning av styrelsen i sin helhet. M6te ar inplanerat
under forsta kvartalet 2018 for att behandla ersittningsfragorna for 2018.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

> bereda fragor om ersittningsprinciper, ersiattningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen;

» folja och utvirdera pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen; och

» folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstaimman fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.
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Revisionsutskott

Styrelsen har provat frigan om inrattande av sirskilt revisionsutskott, men beslutat att styrelsen i sin
helhet ska fullgora revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen har under 2017 haft fem moéten och hittills
under 2018 haft ett méte dar revisionsutskottets uppgifter hanterats.

Nir styrelsen verkar som revisionsutskott ska den fullgéra de uppgifter som aldggs revisionsutskott i
lag, Koden och EU:s férordning 537/2014 ("Revisorsforordningen”) och fortecknas nedan.

Huvudsakliga uppgifter:

» Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och forslag for att
sdkerstilla rapporteringens tillforlitlighet;

» med avseende pd den finansiella rapporteringen Gvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, riskhantering och, i den mén sddan forekommer, internrevision;

» kvalitetssikra Bolagets finansiella rapportering;

» fortlopande traffa Bolagets revisor for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa Bolagets risker och, i den mén internrevision f6rekommer,
samordningen mellan den externa och interna revisionen;

> haélla sig informerad om resultatet av revisionen och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet;

» faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som Bolaget far upphandla av Bolagets
revisor samt granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet samt med revisorn
diskutera hot mot revisorns opartiskhet och sjilvstandighet och de skyddsatgiarder som
tillampas for att minska dessa hot med beaktande av EU:s revisorsforordning;

> utvirdera revisionsinsatsen; samt

» i enlighet med EU:s revisorsforordning, limna forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning.

Nar sé kravs enligt EU:s revisorsforordning ska styrelsen, nar den verkar som revisionsutskott, svara for
upphandling av ny revisor om inte Bolagets valberedning fullgor denna uppgift.

VD och koncernledning

Koncernstyrelsen utser den verkstillande direktéren for moderbolaget som ocksa ar koncernchef. En
skriftlig instruktion fastlagger ansvarsfordelningen mellan verkstéllande direktéren och styrelsen.
Verkstillande direktérens ansvar for den lépande verksamheten innefattar bland annat 16pande
investeringar och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, lopande kontakter med foretagets
intressenter, sisom myndigheter och den finansiella marknaden, samt att tillse att styrelsen far den
information som krivs for att kunna fatta vl underbyggda beslut. Verkstéllande direktoren rapporterar
till styrelsen. Verkstillande direktoren har utsett en ledningsgrupp som l6pande ansvarar for olika delar
av verksamheten. Forutom VD bestar koncernledningen av tva personer:

« CFO

« Asienchef

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av Koncernens oOvergripande strategi, 16pande
affarsstyrning, utformning och efterlevnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte andra
fragor som beror en ledningsgrupp. Andra drenden som behandlas kan vara foretagsforvarv och
koncernévergripande projekt. Ledningsgruppen har regelbundna méten for att driva och f6lja upp
aktuella projekt och fragestillningar inom verksamheten.
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Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion for den verkstillande direktorens arbete som bland
annat klargér ansvar for den l6pande forvaltningen, arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktoren samt samarbetet med och information till styrelsen.

For ytterligare information om koncernledningen, se avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor.

Revision
Vid arsstaimman 2017 omvaldes revisionsforetaget KPMG som revisorer. I samband med arsstimman
valdes Thomas Bohlin som ansvarig for revisionen. Thomas Bohlin dger inga aktier i Nilorngruppen.

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), vid upprittande av Koncernens rapportering. Revisionen av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning utfors
enligt god revisionssed i Sverige.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
Inledning

Denna beskrivning av intern kontroll och riskhantering avlimnas av Nilérngruppens styrelse och har
upprittats i enlighet med Koden och ar ddrmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Nilorns internkontrollstruktur ar uppbyggd utifran COSO-modellen (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) och bedomningarna goérs inom omradena
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljé

Mailet med den interna kontrollen dr att skapa en tydlig ansvarsstruktur och effektiv beslutsprocess.
Styrelsen har faststdllt ett antal grundliggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen for att sikra en effektiv kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och instruktioner for
den verkstéllande direktoren faststills en roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Det finns ocksé ett antal grundlaggande riktlinjer och policys, som
har betydelse for den interna kontrollen. De grundlidggande styrdokumenten &r 16pande foremal for
oversyn. Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststillda rutiner.
Foretagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som kravs for att hantera visentliga
risker i den lopande verksamheten. Cheferna pd olika nivder inom Koncernen har definierade
befogenheter och ansvar avseende den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab ar ansvarig for att implementera, vidareutveckla och upprétthélla Koncernens
kontrollrutiner samt att utféra internkontroll pa affarskritiska fragor. Nilérngruppens
controllerfunktion ansvarar for att den finansiella rapporteringen frén varje enhet dr korrekt, fullstandig
och i tid. Nilorngruppen har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika processerna och
sdkerstilla den finansiella rapporteringen. Kontrollerna avseende de olika processerna och
riskmomenten bedoms genom sjidlvutvirdering, internrevision och interna styrelsemoéten. Flertal
processer ar helt eller delvis centraliserade sdsom design, inkop, logistik, finansiering, IT och
koncernsammanstillningar. Styrelsen fir 16pande ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemote
behandlas Koncernens och de olika foretagens ekonomiska situation.

Internkontroll

For att sdkerstélla den interna kontrollen finns savil automatiserade kontroller i till exempel IT-
baserade system, som hanterar behorigheter och attestratt, samt manuella kontroller i form av t ex
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avstaimningar och inventeringar. Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfoljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa rapporteringens
kvalitet.

Koncernen utfor regelbundna genomgangar av bolagens rutiner och redovisning vilket rapporteras till
koncernledningen. Inga vd:ar far sjilva tillsatta eller avsitta ekonomichef och ekonomicheferna
rapporterar direkt till ekonomi- och finanschef for Koncernen. Koncernens risker betriffande den
ekonomiska rapporteringen ligger i risken for att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av
Bolagets stillning och resultat. Bolagets redovisningsinstruktioner och manualer samt etablerade
uppfoljningsrutiner syftar till att minimera dessa risker.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), vid upprattande av Koncernens rapportering. Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt av Bolagets revisor. Granskningen foljer rekommendation utfirdad av FAR.
Revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige och International
Standards of Auditing (ISA).

Information och kommunikation

Nilorngruppens vasentliga och styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manualer,
avseende den finansiella rapporteringen, kommuniceras framforallt via intranitet och Koncernens
ekonomihandbok. For kommunikation med interna och externa parter finns en kommunikations- och
IR-policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sdkerstilla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt.

Uppfoljning

Nilorngruppens  affirsenheter  ar  integrerade  genom  gemensamma  affirs-  och
koncernrapporteringssystem samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Koncernens centrala
ekonomifunktion har ocksa ett ndra samarbete med dotterbolagscontroller avseende bokslut och
rapportering. Nilorngruppen har ingen separat internrevisionsfunktion. Daremot har Nil6rngruppen en
definierad process for utvirdering och uppf6ljning av intern kontroll. Formen f6r uppfoljning beslutas
av styrelsen som ocksé arligen utvirderar behovet av en séarskild internrevisionsfunktion.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Nilorngruppen Aktiebolag, org. nr 556322-3782, registrerades vid Bolagsverket den 29 mars 1988 och
registrerades under nuvarande firma den 7 april 1997. Styrelsen har sitt séte i Boras kommun. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen. Bolagets
verksamhetsforemal dr att direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag bedriva verksamhet inom
etiketteringsbranschen samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget 4r moderbolag i Koncernen, som
darutover bestér av 15 dotterbolag.

Visentliga avtal
Allmdn information om kund- och leverantérsavtal

Nilorngruppens kund- och leverantorsavtal omfattar huvudsakligen 6vergripande avtal med kunder och
leverantérer. Koncernen bedriver verksamhet inom olika segment inom mode- och
konfektionsindustrin i flera geografiska regioner. Bolaget har ett stort antal kunder och bedoms inte
vara beroende av nédgot enskilt kundavtal. Ingen kund stod under 2017 for mer &n 10 procent av
Koncernens intdkter. Koncernen har allmént starka och ofta 1angvariga relationer till sina leverantorer.
Nilérngruppen anser inte att Koncernen ar beroende av nagot visst leverantorsavtal da det finns flera
alternativa leverantorer. LeverantOrsavtal ingds enligt Nilorngruppens standardvillkor, dock kan
avvikelser forekomma i sirskilda fall. Kundavtalens utformning varierar bland annat i férhéllande till
kundens nationalitet. Nilorngruppens ansvar under kundavtalen varierar, men ticker generellt
leveransutfistelser, immaterialrittsliga aspekter och efterlevnad av relevanta lagar och regleringar.

Finansieringsavtal

En kontinuerlig dialog férs med Koncernens huvudbank om finansiering av Koncernen. Bolaget har
under 2017 ingatt kreditavtal med sin huvudbank om 60 MSEK. Léneavtalet innehéller ett antal
dtaganden av sedvanlig karaktar samt kovenanter.

Immateriella rattigheter

Bolaget innehar ett antal varumarken som innehéller namnet Niloérn/ Nilorn och som ar inregistrerade
i ett flertal lander. Bolagets beroende av varumérken ar forenat med risker, vilka beskrivs narmare i
avsnittet Riskfaktorer. Bolaget dger domannamnen (www.)nilorn.se och (www.)nilorn.com.

Bolaget dr inte beroende av nagra patent eller licenser.

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Nilorngruppen har stéllt sikerheter i form av foretagsinteckningar om 6 MSEK samt pantsatt aktier i
dotterbolagen Nilorn AB till Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) till sikerhet for de checkkrediter
Bolaget har i SEB. Nilorngruppen AB har vidare stillt en moderbolagsgaranti avseende checkkrediter
till Koncernens dotterbolag i Tyskland, Danmark och England.

Forsakringar

Bolaget har forsakringar mot egendomsskada inklusive varor, maskiner och fast bekostad inredning.
Dessutom har Bolaget en sidrskild maskinforsidkring, avbrottsforsdkring, formogenhets-
brottsforsikring, transportforsiakring, VD- och styrelseforsiakring samt en tjanstereseforsikring. Bolaget
anser att dess forsiakringar ar tillrickliga med hénsyn till de risker som normalt ar forenade med
Bolagets verksamhet. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drabbas av forluster som inte
ticks av dess forsakringar.
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Rittsliga forfaranden och skiljeforfarande

Nilorngruppen ar inte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit, part i nigra rittsliga
forfaranden eller skiljeférfarande (inklusive icke avgjorda drenden) som nyligen har haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Nilorngruppens finansiella stillning eller lonsamhet. Nilorngruppen
styrelse kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till att ndgot saddant rattsligt
forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Transaktioner med nirstaende

Det foreligger inte négra transaktioner med nérstdende under perioden 1 januari 2014 fram till dagen
for Prospektet, bortsett fran vad som redovisas eller hanvisas till i detta avsnitt. Samtliga transaktioner
med nirstdende har varit pad marknadsmassiga villkor.

Bolagets skuld om 2,8 MSEK till ett foretag inom Tractionkoncernen har slutreglerats forsta kvartalet
2017, vilket resulterade i ett positivt resultat om 0,3 MSEK.

Nilorngruppen AB har under 2017 salt tjanster for 109 KSEK till AB Traction med dotterbolag.
Moderbolagets transaktioner med dotterforetag avser design, produktutveckling, IT samt 6vriga
tjanster.

Nilérngruppen AB har under 2016 silt tjanster till AB Traction med dotterbolag for 491 KSEK.
Moderbolagets transaktioner med dotterféretag avser Design, Produktutveckling, IT samt Ovriga
tjanster.

Nilorngruppen har under 2014 sélt tjanster till AB Traction med dotterbolag for 585 KSEK avseende
bland annat hantering av Tractionkoncernens koncernredovisning och rapportering vilka utfors av
Bolagets CFO for Tractionkoncernen.

For en beskrivning av 16ner och styrelsearvoden, se avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer.

Tillstand och foreskrifter

Styrelsen for Bolaget bedomer att Bolaget uppfyller gillande regler och bestimmelser samt innehar
erforderliga tillstdind med avseende pa dess verksamhet.

Information fran tredje man

Prospektet innehéller viss information fran tredje man. Information fran tredje man har i Prospektet
atergivits korrekt och savitt Nilorngruppen kénner till och kan f6érvissa sig om genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av foljande dokument kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pd Nilorngruppens
kontor, Alingsdsvigen 6, Boras, pa ordinarie kontorstid under vardagar, och de dokument som avser
Nilérngruppen Aktiebolag finns under samma period dessutom tillgingliga pa Bolagets webbplats,
www.nilorn.se.

> Stiftelseurkund och bolagsordning f6r Nilorngruppen,

> Arsredovisning jimte revisionsberittelse for 2016, 2015 och 2014 for Nilorngruppen och dess
dotterbolag,

> Bokslutskommuniké fér januari—december 2017 for Nilérngruppen och i férekommande fall for dess
dotterbolag, och

> Prospektet.
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Handlingar inforlivade via hinvisningar

Foljande handlingar inforlivas hiarmed via hanvisning och utgor en del av Prospektet:

Nilorngruppens reviderade arsredovisning for 2016 dar hanvisning gors till koncernresultatrakningen
pa s. 26, koncernbalansrikningen pa s. 27, Koncernens rapport 6ver foriandring i eget kapital pa s. 28,
Koncernens kassaflodesanalys pa s. 29, noter pé s. 34-57 samt revisionsberéttelsen pa s. 60-61.

Niloérngruppens reviderade arsredovisning for 2015 dar hanvisning gors till koncernresultatrdkningen
pa s. 26, koncernbalansrakningen pa s. 27, Koncernens rapport 6ver foriandring i eget kapital pa s. 28,
Koncernens kassaflodesanalys pa s. 29, noter pa s. 34-57 samt revisionsberéttelsen pa s. 59.

Nilorngruppens reviderade arsredovisning for 2014 dar hanvisning gors till koncernresultatrakningen
pa s. 12, koncernbalansriakningen pa s. 13, Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 14,
Koncernens kassaflodesanalys pé s. 15, noter pa s. 20-39 samt revisionsberittelsen pa s. 41.

Nilérngruppens icke granskade, icke reviderade, bokslutskommuniké for 2017 dir hanvisning gors till
koncernresultatrikningen i sammandrag pa s. 5, koncernbalansriakningen i sammandrag pa s. 7,
Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 7, Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
pa s. 8 samt noter pa s. 9 - 10.

Nilorngruppen arsredovisningar for 2016, 2015 och 2014 har reviderats av revisor och ar upprattade
enligt IFRS. Forutom Nilorngruppens arsredovisningar for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014 och
proformaredovisningen har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av revisor.
Nilorngruppens bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2017 ar upprittad enligt IFRS men har inte
granskats eller reviderats av revisor. Informationen finns tillgdnglig i elektroniskt format pa
Nilérngruppens hemsida, (www.nilorn.se), eller kan erhallas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets
huvudkontor (se ovan under Tillhandahdllande av handlingar).

De delar av ovanndmnda finansiella rapporter som inte inforlivas genom hanvisning ar antingen inte
relevanta for investeraren for aktuell typ av prospekt eller anges pa annan plats i prospektet.
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BOLAGSORDNING

Firma

Sate

Verksambhet

Aktiekapital

§1

Bolagets firma dr Nilorngruppen Aktiebolag. Bolaget dr publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt séate i Bords kommun.

§3

Bolaget skall ha som foéremal for sin verksambhet att direkt eller indirekt genom
hel- eller deldgda bolag bedriva verksamhet inom etiketteringsbranschen samt
idka darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet Bolagets aktiekapital skall vara lagst 1 000 000 kronor och hogst
4 000 000 kronor.

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A medfor
tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Antalet aktier skall vara lagst 6 000 000 och hogst 24 000 000. Av dessa skall
ho6gst 1 000 000 vara A-aktier samt hogst 24 000 000 B-aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission, vid
utgivande av teckningsoptioner och konvertibler ge ut nya aktier av serie A och
serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesritt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier innehavaren forut
dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsididr
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission, vid
utgivande av teckningsoptioner och konvertibler samt ge ut aktier endast av serie
A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A
eller serie B, dga foretradesrétt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontantemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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Styrelsen

Revisorer

Kallelse

Oppnande av stimma

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av
varje aktieslag i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Aktier av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktier av serie B i
foljande ordning. Agare av aktier av serie A #ger pafordra att aktien omvandlas
till aktie av serie B. Framstillning darom skall skriftligen goras hos bolagets
styrelse. Darvid skall anges hur méanga aktier som 6nskas omvandlade. Styrelsen
for bolaget ar skyldig att vid det styrelseméte som intraffar narmast efter att
framstillningen gjorts, behandla friga om omvandling av aktier av serie A till
aktier av serie B. Omvandlingen skall utan dr6jsméal anmailas for registrering och
ar verkstélld nér registrering sker.

§5

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledamoter med hogst tva
suppleanter. Ledamoéterna och suppleanterna viljs arligen pé ordinarie
bolagsstimma for liden intill dess nésta ordinarie bolagsstamma hallits.

§6

For granskning av bolagets arsredovisning och riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstaimma for tiden
intill slutet av den ordinarie bolagsstimman som hélls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet en till tvd revisorer med en eller tvd
revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§7

Kallelse till bolagsstiamma och andra meddelanden till aktiedigarna skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
indring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore
staimman. For att fA ndrvara och deltaga i bolagsstimman skall aktiedgare,
jamte eventuellt bitrade till sidan, anmaila sig hos bolaget senast den dag
som angives i kallelsen till stimman, fére kl 16.00. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

§8

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstimman
och leder forhandlingarna till dess ordforande vid stimman valts.
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Bolagsstimma

Rékenskapsar

Avstamningsforbehall

oo pcp

B

89

Ordinarie bolagsstimma hélls arligen inom sex (6) manader efter
rakenskapsérets utgang.

P& ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden forekomma till behandling;:

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkannande av rostlangd.

Godkiannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i

forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkning och balansrikning samt i
forekommande fall koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen; samt

c) ansvarsfrihet al styrelseledamoter och verkstillande direktor.

8. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och, i férekommande fall,

styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som skall viljas av
staimman.

9. Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall styrelsesuppleanter,
revisionsbolag eller revisorer med suppleanter.

11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Bolagsstamman skall hallas antingen i Borés eller i Stockholm.
§10
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101 - 1231.
§11
Den som pa faststilld avstimningsdag &ar inford i aktieboken eller i
forteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behéorig

att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkommer
aktiedgare samt att utova aktiedgares foretradesritt att deltaga i emission.

Bolagsordning antagen av bolagsstdimman den 3 maj 2017
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VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning
av noteringen av B-aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen ar baserad pa gillande lagstiftning och ar endast avsedd som allmén
information. Redogorelsen ar inte avsedd att uttommande behandla alla skattefragor som kan
uppkomma i sammanhanget. Till exempel behandlas inte viardepapper som innehas som
lagertillging i naringsverksamhet eller av kommandit- eller handelsbolag, och inte heller de
sirskilda regler for skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive avdragsférbud vid
kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar aktier som anses
niringsbetingade. Inte heller omfattas de sirskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i
bolag som tidigare varit fimansforetag, pa aktier som forviarvats med stod av sddana aktier, de
sirskilda regler som giller for tillgdngar som forvaras pa ett investeringssparkonto eller
utldndska bolag som bedriver sin verksamhet i Sverige genom fast driftstille.

Betriaffande vissa kategorier av skattskyldiga giller sdrskilda skatteregler. Beskattningen av
varje enskild investerare beror séledes pa dennes speciella situation. Varje investerare bor
darfor radfraga en skatterddgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlindska skatteregler
och skatteavtal.

Obegriansat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegriansat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster
sdsom Kkapitalvinst och utdelning pd marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. For fysiska personer som ar obegriansat
skattskyldiga i Sverige innehélls normalt preliminir skatt pa utdelning med 30 procent. Den
preliminara skatten innehélls av Euroclear eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av
den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade deldgarritter (till exempel aktier, teckningsritter och betalda tecknade
aktier (BTA)) siljs eller pd annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust uppsta i inkomstslaget kapital. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten
beriknas normalt som skillnaden mellan forsiljningsersiattningen, efter avdrag for
forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla deldgarritter av
samma slag och sort berdknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Aktier av
olika serier i samma bolag anses inte vara av samma slag och sort. Vidare anses inte BTA vara
av samma slag och sort som befintliga aktier av respektive serie innan beslutet om nyemission
har registrerats. Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet
alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsiljningsersiattningen efter
avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter, forutom mot vinster pa
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som endast innehéller svenska
fordringsratter (sa kallade rantefonder). Kapitalforluster pa marknadsnoterade deldgarratter
som inte kan kvittas pa detta sitt far dras av med 70 procent mot Ovriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
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Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100
000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sidant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag som &r obegriansat skattskyldiga i Sverige beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niaringsverksamhet med en skattesats
om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma sitt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pd aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. En sddan kapitalforlust kan
dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att bolagen med avdragsritt kan ldmna koncernbidrag till varandra och
béda bolagen begir det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt. En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar fir sparas utan begriansning i tid och kvittas
mot skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra delagarritter under efterféljande
beskattningsar.

Begriinsat skattskyldiga aktiedgare
Skatt pa utdelning

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i
ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstills avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingitt med andra ldnder for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfillet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberittigade foreligger. I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning
till en person som har ritt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt
annars innehallits, kan aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte
kalenderéaret efter utdelningstillfillet.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller
andra deldgarratter. Sddana aktiedgare kan emellertid bli féremél for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer som ar begriansat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid férséljning av aktier och andra deldgarriatter om
de vid nagot tillfille under avyttringsaret eller de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel ar dock i flera fall
begriansad av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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