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Nilérngruppen
Branding inom mode och konfektionsindustrin

Nilérngruppenér en internationell A
koncern som bildades 1977 och ar idag

verksam genom ett tiotal dotterbolag i

Europa och Asien A

I

ST SHS SIS

ADDING VALUE TO YOUR BRAND

Nilérngruppen tillhandahéller etiketter, forpackningar och accessoarer framférallt till kunder inom
mode- och konfektionsindustrin

Bolagets produkter tillfér mervarde genom branding och design till kundernas produkter, vilket starker
kundens varumarke

Bolaget kan erbjuda sina kunder globala samt kostnads- och tidseffektiva lésningar

Affarsidén &r att formge, tillverka och salja etiketter och etikettprogram i syfte att starka kundernas
varumarken

Nilérngruppens d e v i #ddigvalde toyourb r an d o

Nilérngruppen bidrar till att 6ka kundernas konkurrenskraft genom att erbjuda en helhetslésning

Komplett service inom varumarkesprofilering inklusive design, tillverkning, logistik och service

Nilérngruppens vision: To be the best labeling and branding company in the world



Historisk 6versikt
Verksamhet med lang erfarenhet

2004 lamnagrundaren
ClaesGoran Nilssorbolaget

20009 tilltradernuvarande
VD Claesaf Wetterstedt
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ADDING VALUE TO YOUR BRAND

To I o Do

Verksamheten i Nilérngruppen har sitt ursprung i en designbyra i Bords som startades av Claes-
Goran Nilsson

Under 80-talet fokuseras verksamheten pa etiketter och bolaget expanderar genom flera forvarv i
Norden

Under 90-talet inleds en internationell expansion déar bolag i Danmark, Belgien, Frankrike, Tyskland
och England forvarvas

T 1998 noteras Nilérngruppen pa Stockholmbdrsen

Fortsatt internationell expansion samt ny strategi att ga fran att vara en etikettillverkare med egen
produktion till 6kat fokus pa design, produktionspartners och rationella logistiklésningar

) Flytt av produktion fran Véasteuropa till lagkostnadslander
) 2009 okar Traction sitt innehav till 65 % av kapitalet och bolaget avnoteras

Fortsatt effektivisering, centrallagret flyttas till Tyskland

Dotterbolag etableras i Bangladesh, Shanghai, Hong Kong och Pakistan
God tillvéxt och tilltagande Iénsamhet

Bolaget aterintroduceras



Produktbeskrivning

Helhetsldsning som starker kundens varumarke

Nilorn tillhandahaller en komplett A Nilérngruppen erbjuder totallésningar, med betoning pa profilering och
|6sning for kundens branding inklusive grafisk identitet

design

A Modeprofilering T Etiketter i vidhdngande och fastsydda etiketter

A Feretagsidentitet T Forpackningar i till klader och andra konfektionsprodukter

A Grafisk Design T Accessoarer | knappar, nitar, spannen etc.

A F°erpackningsdesign
Aoriginalframstélining

A Design och produktutveckling sker i nara samarbete med kunden

Effektiv branding starkevarumarket
ochskapar en exklusivare kéansla for
produkten

T Genom att erbjuda en komplett varuméarkes-profileringsservice,
fran design till tillverkning, forsaljning, logistik och service kan
Nilérngruppen tillféra varde

T Nilorngruppen har valt som nisch att tillhandahalla en integrerad
del av slutprodukter inom mode- och konfektionsindustrin

Bland de séakerhetstekniker som kan
anvandas aterfinns Ugarn, U\ttryck,
holografiskt garn, hologram, sekventiell
numrering/kodning, vattemarken, QR
koder,etc

A Tilltalande och val designade etiketter och tillbehor kan tillfora ett betydande vérde till klader och andra
konfektionsvaror



Produktbeskrivning
Etiketter

Valet av etiketter anpassas efter den
overgripande designen och branding av
kundens produkter

Kostnaderiér varuméarken och design i
form av etiketter, férpackningar och
accessoarer utgor i regel en liten andel
av slutproduktens totaleostnad

Via genomtankt etikettering ar det
mojligt att ta ut ett hdgre pris &n vad
som annars vore mojligt

A Etiketter ar karnverksamheten och stér for huvuddelen av forsaljningen

Vavda etiketter i signalerar elegans och kvalité
Textila etiketter i flexibla och kostnadseffektiva l6sningar

Hangetiketter i for produkter med hdg modeprofil och starka varumarken
Praglade etiketter i ilader eller laderliknande material
Streckkodsetiketter i ersatter prislappar

Etiketter med skotselrad i finns i alla plagg




Produktbeskrivning
Forpackningar och tillbehor

Forpackningar och tillbehor A For att stéarka varumarket och féormedla en kansla &r det viktigt att produkten
ar omraden som kompletterar etiketter val levereras i en passande forpackning
och innebar en breddning av T Kartonger, papperspasar eller plastférpackningar
verksamheten - " I . . -
I Lagre marginal &n etiketter men intressant tillvaxtsegment
A Med innovativa tillbehor kan mervarde adderas till varumarket

) Knappar, dragkedjor, nitar, spannen, 6ljetter, gjutna plastméarken, etc.
) Ett framvaxande omrade ar sakerhetsdetaljer som visar pa éktheten,
vilket ar viktigt for varuméarken som ar utsatta for piratkopiering
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Kunder

Stor spridning bland kunderna
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Nilérngruppens forséljning sker framst till mode- och konfektionsféretag som ager varumérken

Majoriteten av Niloérns kunder har sin tillverkning hos externa leverantérer i, framfor allt, Asien
) Nilorn levererar etiketterna till, och fakturerar, de externa leverantérerna

Nilérns kunder utgors framst av Nordiska aktdrer dar Nilorngruppen har en marknadsledande position

I Bolaget har aven kunder i England, Tyskland och 6vriga Europa i andelen av forséljningen
som sker utanfor Sverige har tkat under de senaste aren

T Eftersom en stor andel av forsaljningen sker direkt till kundernas leverantorer i Asien har
Nilérn en stor andel av sina intakter i Hong Kong-dollar

Nilérngruppen hade fler &n tusen kunder 2014
T Storsta kunden stod for 4,6 procent av omséattningen
T De tio stdrsta stod fér 30 procent av omséattningen
T De hundra storsta stod for 75 procent av omsattningen

Nilérn har en bred kundbas och flera ledande mode- och konfektionsbolag bland kunderna



Tillverkning och logistik
Centrala delar i Nilorngruppens verksamhet

Nilérns ordersystem ar mycket effektivimar en kund
skickar en produktionsorder till en tillverkare f&lilorn

samtidigt en etikettbestallning fran kundeystem
2 . = A Nilérngruppen tar fram helhetslésningar for branding av kundernas produkter inklusive design och

) ) _ koncept
Bestéllningen handlaggautomatiskt hodlilérn och

inom 48 timmar leverergzrodukterna till tillverkaren . . . . - . . . .
A Tillverkning sker till omkring 90 procent av Nilérns produktionspartners i framfor allt Asien

I Under de senaste aren har Nilérngruppen flyttat produktion fran Europa till Iagkostnadslander

) Bolaget har ett val fungerande natverk av produktionspartner och &r inte beroende av enstaka
leverantorer

) Nilérn har dock kvar en egen fabrik i Portugal som producerar vavda produkter samt
produktion av streckkoder i utvalda lander

Effektiviteten Nilornstillverkning och logistik gor att
bolaget aven kan leverera sma serier med god lonsamhet

A Leverans till kunden eller kundens underleverantorer skots av Nilérn genom ett effektivt logistiksystem
) Webbaserat system som kan anvandas bade av kunden och tillverkaren
) Ger en komplett dversikt 6ver bestallning, lagerhallning och distribution

) Webbldsningen ar skraddarsydd for att passa respektive kund och utgor ett hjalpmedel for
direkt och fortlépande kontroll

A Ett val fungerande logistiksystem och néatverk av producenter ar viktiga konkurrensfordelar for
Nilérngruppen

SO ADDING VALUE TO YOUR BRAND
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Tillvaxtstrateqi
Fortsatt organisk tillvaxt

Nilérngruppen har tidigare expanderat
genom forvani sedan mer &n tio ar
tillbaka &r fokus pa organisk tillvéaxt
baserat pa ett attraktivt kunerbjudande
och effektiv logistik

Listningen innebar battre och mer
effektiva forutsattningar for férvarv som
tillfér nya geografiska marknader,
produkter eller pa annat satt starker
koncernen
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Nilorngruppens tillvaxtstrategi baseras pa att fortsatta tillhandahalla tjanster som starker kundernas varuméarken och
produkter

) Kreativt kunnande inom branding och design
) Effektiv tillverkning och logistik

Nilérngruppen fokuserar pa en organisk tillvaxt

1 Fortsatt internationell expansion for att samtidigt erbjuda ett brett koncept och salja fler produkter till befintliga stora
kunder pa befintliga marknader

Expansion av séljkaren

Etablera lokal narvaro pa nya marknader

Fortsatt utveckling av kvalitet och tillforlitlighet i erbjudandet
Vidareutveckla leverantdrsnatverket

For att sékerstalla fortsatt tillvaxt &r det viktigt med expansion i 6vriga Europa déar planer finns att ytterligare starka
marknadsnérvaron

) Tillvaxtmarknader: Tyskland och England

) Exempel pa viktiga marknader dar Nilorn idag har begransad narvaro ar Nederlanderna, Frankrike, Italien och
Spanien

Nilérngruppen ar val positionerat for en fortsatt I6nsam tillvaxt



Miljbansvar
En viktig del i verksamheten

For Nilérnskunder &r det viktigt att

agera pa ett etiskt och hallbart satt vilket A
gor att averNilérn maste agera pa ett

ansvarsfullt satt for att kunna bibehalla

kundernas fortroende

ADDING VALUE TO YOUR BRAND

Som ett ansvarsfullt bolag inom mode- och konfektionsindustrin ar miljdansvar och hallbarhetstankande en naturlig
del av verksamheten

Nilérngruppen har utarbetat en miljopolicy dar koncernen skall:

Erbjuda en bra och saker arbetsmiljo

Vara aterhallsam med bruket av miljiobelastande produkter och
ateranvanda och atervinna material

Sélja produkter som &r latta att anvanda, energieffektiva och
miljovanliga

Anvanda energi pa ett ansvarsfullt satt och med stérsta mojliga
aterhallsamhet

Halla personalen informerad i miljofragor

Studera nya miljostandarder

Valja leverantorer som sjalva har en tydlig miljopolicy, och folja

svenska och europeiska rekommendationer, lagar och forordningar mﬂ.mnu&
Fortlépande dvervaka och anpassa sin miljdbeskrivning nach Oko-Tex Standard 100
Prif-Nr. 00.0.00000 Institut

Nilérngruppens miljépolicy har ett brett perspektiv p& miljdarbetet saval internt som hos underleverantorer



Marknad och konkurrenter
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Marknaden

Trender och drivkrafter

Stora globala aktérer inom A
konfektionsindustrin stéaller ofta krav

pa sina leverantorer att kunna anpassa

sig till deras vardekedja genom effektiv

logistik och tillforlitliga leveranser

med mojlighet att producera pa olika

marknader beroende pa var kundens A
produktion sker.

ADDING VALUE TO YOUR BRAND

Mode- och konfektionsindustrin &r en bransch som blivit allt mer global

) Strategiska beslut gallande varumarken och design tas ofta frdn huvudkontor och dar produktion ofta sker i
lagkostnadsregioner

) Lokal narvaro kravs for att sékerstalla just-in-time-leveranser

Kunderna utgérs av mode- och konfektionsbolag i Europa med fokus pa de nordiska marknaderna

) Norden &r en viktig marknad dar det finns manga exempel p4 mode- och konfektionsforetag som néatt
internationell framgang

Manga marknadssegment kannetecknas av korta produktcykler, snabba beslut och en stravan att minimera tiden
frn beslut till lansering

) For Nilérn ar det avgorande att kunna méta kundernas krav pa kvalité och effektivitet i produktion och
logistik

En tydlig trend ar att design och produktutveckling sker i Europa samtidigt som allt mer produktion flyttas till
lagkostnadsregioner

) Som leverantor ar det avgorande att ha produktion i [agkostnadsregioner samt att kunna leverera direkt till
kundernas produktionspartner

Nilérns plattform med effektiv logistik och lagkostnadsproduktion &r skalbar och véal lampad att méta
kundernas behov



Konkurrenssituation

Konkurrensutsatt marknad

Nilérngruppen &r en av de stdrre A Nilérns marknad kénnetecknas generellt av en hdg grad av konkurrens och ett stort antal leverantdrer
aktérerna med stark position i Norden T N&gra av konkurrenterna ingdr i stérre koncerner medan flertalet utgérs av mindre privatagda bolag
och god tillvéxt i Storbritannien och i Vidare hanterar en del stérre aktérer branding och design internt
Tyskland
A Bland konkurrenterna aterfinns féljande aktorer

) Avery Dennison (US) i stort noterat bolag som omsétter ca 6 mdr USD

i A-TEX (DK) T privatagt bolag som omsatter ca 500 Mkr

i Checkpoint Systems (US) i noterat bolag inriktat mot markning och stéldskydd, omsétter ca 660 MUSD
) Cadica Group (IT) i fokus pa Italien samt narvaro i USA, omsétter ca 300 MKR
) Byways Group (UK) i mindre familjeagt foretag
i Labelon (UK) i mindre aktor
i Rudholm & Haak (SWE) i huvudkontor i Boras, omsétter ca 250 MSEK

A Marknaden kannetecknas av ett fatal stora globala aktérer och ett stort antal mindre lokala eller regionala aktérer

A En fragmenterad marknad med stora mojligheter till forvarv

ADDING VALUE TO YOUR BRAND




Finansiell utveckling
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Resultatrakning

Q12015 Q12014 2014 2013 2012
Nettoom s &ning 109 463 90619 457549 382808 330429
¥ vrigar felseint®kter 1206 518 3802 2970 2922
SummarCrelsens int Rter 110 669 91137 461351 385778 333351
R-varor f°rn°® denheter och handelsvar  -58 233 -46 814 -238746 -195288 -161 203
¥ vriga externa kostnader -17 714 -14 409 -68 155 -56 568 -56 087
Personalkostnader -27 964 -22 126 -97 425 -86 116 -78 895
Avskrivning och nedskrivningar -949 -548 -2 685 -2 058 -2 543
¥ vrigar felsekostnader -1 082 -263 -2 564 -2 012 -2 110
RO relseresultat 4727 6 977 51776 43 736 33 064
Finansiella poster -48 -58 -423 276 -28
Resultat f Pe skatt 4679 6919 51 353 44 012 33036
Skatt -1 150 -1 022 -9 619 -9 406 -8 022
Periodens resultat 3529 5897 41734 34 606 25014

Intakter per geografisk
marknad 2014

mNorden = Ovriga Europa = Asien



Utveckling under 2015

Q1 2015
A Okad forsaljning, forbattrad bruttovinst, lagre bruttomarginal, 6kad OPEX
) Personalkostnader dkar som en funktion av I16nedkning och nyanstallningar

) Externa kostnader okar fr.a. hanforligt till 6kade hyreskostnader samt resekostnader och
indirekta personalkostnader som direkt funktion av 6kning av personal.

April 2015

A All time high fér omsattning och resultat for en enskild manad. Omsattningen 61 187 KSEK,
rorelseresultatet 9 737 KSEK och resultat fore skatt 9 647 KSEK.
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Kvartalsvis jamforelse
Q2 och Q4 ar de historiskt sett starkaste intaktskvartalen
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ADDING VALUE TO YOUR E

Forsaljning e=Bruttomarginal =——EBIT-marginal

RAND
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Balansrakning
Tillgangar
Fordelning tillgangar 2014

89%

Anlaggningstillgangar
m Omsattningstillgdngar



