Delarsrapport for Nilorngruppen AB (publ)
Q3, januari - september 2019

Perioden juli - september

Orderingangen 6kade med 2 procent till 195 (191) MSEK
Omsittningen minskade med 1 procent till 171 (172) MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 19,3 (19,1) MSEK

Periodens resultat uppgick till 14,0 (13,8) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till 1,23 (1,21) SEK

Perioden januari - september

Orderingangen ckade med 1 procent till 561 (556) MSEK

Omsittningen i SEK 6kade med 4 procent till 545 (526) MSEK
Omsattningen justerat for valutaeffekter uppgick till 521 (526) MSEK, dvs en
underliggande organisk minskning om 1 procent

Rorelseresultatet uppgick till 54,6 (59,8) MSEK

Periodens resultat uppgick till 40,1 (44,4) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till 3,52 (3,90) SEK

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 52,2 (33,6) MSEK

Visentliga hindelser under kvartalet

Minskad omséttning till ett par kunder med laga marginaler, vilket lett till starkt
bruttovinstmarginal

Fortsatt positiv utveckling pa Nilorns nya marknader sasom Italien och Spanien och ett
flertal spannande projekt pa gang i Tyskland

Redovisning enligt IFRS 16 har ckat balansomslutningen med ca 60 MSEK och
omfordelat poster i resultatrakningen. Se not 3 for detaljerad beskrivning av dess effekter
Inflyttning har skett i de nya lokalerna i England och Sverige

Nilorn Portugal har installerat 750m? solpanel pa taket till fabriken



VD HAR ORDET

Béste aktiedgare,

Utvecklingen har varit stabil under kvartalet och 4ven om
omsédttningen minskat marginellt har marginalerna
aterhdamtats.

Klimatet inom textil- och modebranschen ar fortsatt
utmanande dér efterfragan ar lagre pa ett flertal marknader.
Aven om Nilérn har manga framgangsrika kunder som dkar
sina volymer, finns det ocksa de som minskar.

Mycket fokus har lagts pa att stirka marginalerna och det ar
gladjande att de nu har 6kat. Det &r min klara ambition att vi
fortsatt ska uppratthalla denna niva.

Nilorn fortsétter 6ka betydligt mot foregdende ar pa den tyska
marknaden och vi har darfor forstarkt var siljorganisation
ytterligare da vi dar ser stora mojligheter till annu snabbare
tillvaxt. Det tyska dotterbolaget har manga spannande projekt
under utveckling, vilka flertalet berdknas leda till avslut i
slutet av aret eller i borjan av 2020.

Var skandinaviska hemmamarknad gar ocksa bra och vi ser en
stabil efterfragan fran flera av de kundsegment vi arbetar med.

I Italien, som &r en relativt ny marknad for Nilorn, fortsétter vi
att expandera och vinna nya fina kunder och varumarken.
Vart koncept och erbjudande tas val emot och det framsta
skalet till framgangen ar Nilorns webbaserade 16sning i
kombination med var rationella globala logistik.

Det rader en mer utmanande situation i Storbritannien dér
Brexit-diskussionerna har lett till mer forsiktiga konsumenter
vad galler inkop av kldader och skor. Trots detta dr potentialen
stor och det finns manga starka internationella varumarken
dér vart koncept passar val in. Under juli méanad flyttade var
engelska verksamhet in i nya inspirerande lokaler med en
kreativ miljé som &r vil anpassad for marknad och design
samt en effektiv utformning for produktion- och
distributionsverksamheten.

Arbete med RFID-etiketter har intensifierats ytterligare och vi
ar glada att under kvartalet vunnit ett nytt spannande RFID-
projekt dar leveranser pabdrjas under hosten. Vi har ocksa ett
flertal RFID-projekt under utveckling, vilket ger en intressant
tillvixtpotential &ven om marginalerna ar nagot lagre.

Vart fokus pa ett hallbart erbjudande fortsatter med
malsédttning om att bli bland de bésta i branschen. Nilérn tror
pa ett holistiskt tillvigagangsatt att inkludera hela design,
tillverknings- och leverantdrskedjan. Det ar mycket gladjande
att Nilorn kan vagleda och hjédlpa vara kunder att vélja ett dn
mer hallbart etikett- och forpackningsupplagg.

Vart fokus pa expansion fortsitter och genom investeringar i
IT, marknad, hallbarhet och produktion &r vi nu val
positionerade. Jag ar 6vertygad att detta kommer att skapa
fina mojlighet framover.

Claes af Wetterstedt
VD



Perioden juli - september

Orderingdng

Orderingangen 6kade med 2 procent och uppgick till 195 (191)
MSEK.

Nettoomsittning
Omsittningen minskade med 1 procent till 171 (172) MSEK.

Rabatter till kunder redovisar Nilérn fran och med 2019 som
minskad omsidttning i forhallande till tidigare som Ovrig
rorelsekostnad. Aven tidigare ar har rdknats om for korrekt
jamforbarhet. Det innebar att omsdttningen under
motsvarande kvartal foregaende ar har justerats ned med 5,3
MSEK och oOvrig rorelsekostnad minskat med motsvarande.
Ackumulerat september 2018 minskas jamforelsetalen vad
galler omsattningen med 14,9 MSEK och &vriga externa
kostnader med motsvarande. For helaret 2018 minskas
jamforelsetalen vad géller omsdttningen med 17,2 MSEK och
ovriga externa kostnader med motsvarande. Aven tidigare ar
har justerats i tabellen kvartalsvisa resultatrakningar.

Bruttovinstmarginal

Bruttomarginalen uppgick till 44,7 (45,3) procent. Den stérkta
bruttovinstmarginalen i férhallande till tidigare kvartal i ar ar
effekten av minskad omsattning till ett par kunder med laga
marginaler.

Kostnader och avskrivningar

De externa kostnaderna minskade till 15,7 (22,1) MSEK, varav
4,5 MSEK ar hénforliga till effekten av operationell leasing
enligt IFRS 16. Personalkostnaderna okade till 35,6 (35,1)
MSEK.

Avskrivningarna dkade till 6,5 (2,1) MSEK. Okningen &r framst
en effekt av IFRS 16 som paverkade avskrivningarna med 4,2
MSEK.

Rorelseresultatet
Rorelseresultatet uppgick till 19,3 (19,1) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 11,3 (11,1) procent. Den hogre
rorelsemarginalen i forhallande till foregdende kvartal ar
hénforligt till en hogre bruttovinstmarginal. Se stycket
Bruttovinst ovan.

Finansnettot, skatt och periodens resultat

Finansnettot uppgick till 0,1 (-1,2) MSEK och redovisning
enligt IFRS 16 paverkade finansiella kostnader med -0,5 MSEK.
I finansnettot redovisas valutavinst om 0,8 (-1,2) MSEK.
Skatten uppgick till 5,4 (4,1) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 14,0 (13,8) MSEK och resultat per aktie uppgick till 1,23
(1,21) SEK.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 23,1
(14,4) MSEK dér det &r stora slag mellan kvartalen i
forhallande till foregaende ar vad géller kundfordringar och
varulager. Den stora Skningen av Avskrivningar och Ovriga ej
likviditetpaverkande poster dr hanforliga till inférandet av
IFRS16.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,7
(-4,2) MSEK dar merparten dr hanforlig till investering av ny
fastighet for verksamheten i England samt en byggnation av
en ytterligare byggnad for verksamheten i Sverige. Dessa
projekt dr nu slutférda.

Nilorn Portugal har installerat 750m? solpanel pa taket till
fabriken och berdknas generera cirka 170MWH/ar (se bild
nedan). Investeringen uppgar till €116k och ar finansierat via
ett 10-arigt leasingkontrakt.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 185,3 MSEK en okning
sedan arsskiftet om 4,5 MSEK. Okningen ar hanforlig till
resultat om +40,1 MSEK, periodens omrékningsdifferens om
+10,0 MSEK och utdelningen till aktiedgarna om -45,6 MSEK.
Omréakningsdifferensen &dr en nettoeffekt vid omrakning av
eget kapital i de utlandska dotterbolagen till SEK och har
paverkats positivt av kronférsvagningen.

Perioden januari - september
Orderingdng
Orderingangen uppgick till 561 (556) MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomséttningen dkade med 4 procent till 545 (526) MSEK.
Nettoomséttningen justerat for valutaeffekter uppgick till 521
(526) MSEK, dvs en underliggande organisk minskning om 1
procent. Bruttomarginalen uppgick till 42,7 (44,5) procent.

Den genomsnittliga HKD/SEK kursen har férsvagats med 17
procent i forhallande till motsvarande period foregaende ar.
Detta har haft stor paverkan pa omsittningen da en vasentlig
andel av Nilorns omsattning sker i HKD. Samtidigt har TRY
forsvagats med 19 procent mot SEK, men far en mindre
paverkan pa grund av lagre omséttning i Turkiet. Dock mots
koncernens intdkter med kostnader i respektive utlandsk
valuta, vilket gor att effekt pa resultatet minimeras.

De externa kostnaderna minskade till 47,2 (61,7) MSEK, varav
12,4 MSEK &r hanforliga till effekten av operationell leasing
enligt IFRS 16. Personalkostnaderna okade till 114,4 (108,5)
MSEK. Okningen av personalkostnader ar funktion av fler
anstédllda for att mota den okade volymen och for fortsatt
expansion samt valutaeffekt.



Avskrivningarna okade till 18,2 (5,8) MSEK. Okningen &r
framst en effekt av IFRS 16 som paverkade avskrivningarna
med 11,5 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 54,6 (59,8) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 10,0 (11,4) procent.

Skatten uppgick till 13,1 (13,4) MSEK, vilket ger en
skattekostnad om 24,6 (23,2) procent. Resultatet efter skatt
uppgick till 40,1 (44,4) MSEK.

Segmenten

Som framgar av segmentsredovisningen not 2 ar det segmentet
ovriga Europa som tappat i resultat. Orsaken &r nagra storre
klienter som minskar i bade omséttning och marginal pa
grund av for stora lager, flyttad produktion fran Europa till
Asien och en storre utebliven forpackningsorder. Delar av
detta tapp vet vi redan nu kommer tillbaks till nésta var.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 52,2
(33,6) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -43,7
(-9,1) MSEK varav 45 MSEK &r hanforliga till i nytt
affarssystem och 33,7 MSEK till nya fastigheter for
verksamheten England och expansion av kontoret i Sverige
samt 4,9 MSEK ar hanforligt till investering av maskiner i
Bangladesh.

Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 97,0 MSEK,
varav overgangen till den nya leasingstandarden, IFRS 16, har
Okat de rantebarande skulderna med 60,5 MSEK. Jamforbara
siffror exklusive effekten enligt IFRS 16 ar nettoskuld om 36,5
(11,7) MSEK. Av okningen ar 33,7 MSEK hanforligt till
investering i fastigheter (se foregaende stycke).

Personal
Medeltalet anstéllda i koncernen var 492 (482) varav 214 (210)
kvinnor (i forhallande till arsskiftet). Av totalt antal anstillda
ar 248 personer eller 50 procent verksamma inom produktion
och lager. Antalet anstidllda har sedan september 2018 Okat
med 14 personer, ddr Okningen dr framforallt hanforlig till
produktion.

Transaktioner med narstiende
Inga transaktioner mellan Nilérngruppen och nirstdende som
vasentligen har paverkat koncernen resultat och finansiella
stallning har dgt rum under perioden utdver utdelning till
moderbolagets aktiedgare under det andra kvartalet.
Moderbolagets transaktioner med dotterforetag avser design,
produktutveckling, IT samt Ovriga tjanster.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skota
koncerngemensamma funktioner sasom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och
IT. Medelantalet anstéllda uppgick till 21 (22) personer.

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 19,2 (16,4) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 2,6 (-0,9) MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till 754 (9,7) MSEK dédr merparten av
resultatet dr hanforligt till utdelning fran dotterbolag.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Nilérngruppen ar med sin internationella verksamhet 16pande
utsatt for olika finansiella risker. De védsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som Nilorngruppen utsdtts for ar
valutarisker, politiska risker i enskilda ldander, kreditrisker
samt IT sdkerhet, vilka framgar av Nilorngruppens
arsredovisning 2018, not 2. De redovisade riskerna bedéms i
allt véasentligt vara oférandrade.

Valberedning
Niloérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, da
dgarbilden &r tydlig i och med att AB Traction dger en
majoritet av rosterna. Aktiedgare dr dock alltid vdlkomna att
komma med synpunkter och/eller forslag pa styrelsens
sammansattning till styrelsens ordférande Petter Stillstrom 08 -
506 289 00.

Granskning
Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av
bolagets revisor. Se granskningsrapporten pa sid 5.

Kalendarium

e 12 februari 2020 Bokslutskommuniké
e 29 april 2020 Delarsrapport Q1

o 14 maj2020 Arsstimma

Denna information &r sddan information som Nilorngruppen

AB ar  skyldig att  offentliggéra  enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.  Informationen  ldmnades,
genom  nedanstaende  kontaktpersons  forsorg,  for

offentliggdrande den 25 oktober 2019 kl. 08.00.

Verkstillande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande 6versikt av foretagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.



BORAS den 25 oktober 2019
NILORNGRUPPEN AB (PUBL)

Claes af Wetterstedt
Verkstallande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Verkstallande direktor Claes af Wetterstedt Finanschef Krister Magnusson
Tel: 033-700 88 30 Tel: 033-700 88 52
Mobil: 0706 96 29 50 Mobil: 0704 85 21 14
E-mail: claes.af.wetterstedt@nilorn.com E-mail: krister.magnusson@nilorn.com
Nilérngruppen AB
Box 499
503 13 Boras

Granskningsrapport
Nilérngruppen AB (publ)
Org. nr 556322-3782

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Nilorngruppen
AB (publ) per den 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstiandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vésentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Boras den 25 oktober 2019
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter i sammandrag
Koncernens resultatrikning

3 man 9 man
juli - september januari — september
Belopp i TSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 170 788 171718 544 706 526 305
Ravaror fornddenheter och handelsvaror -94 401 -94 045 -312 322 -292 241
Bruttoresultat 76 387 77 673 232 384 234 064
Ovriga rorelseintikter 1153 1986 4384 5042
Ovriga externa kostnader -15 749 -22147 -47 211 -61736
Personalkostnader -35637 -35121 -114 435 -108 528
Avskrivningar och nedskrivningar -6 506 -2076 -18 172 -5822
Ovriga rorelsekostnader -346 -1221 -2342 -3223
Rorelseresultat 19 302 19 094 54 608 59797
Finansnetto 66 -1154 -1381 -1923
Resultat fore skatt 19 368 17 940 53 227 57 874
Skatt -5354 -4 104 -13 102 -13 427
Periodens resultat 14 014 13 836 40125 44 447
Genomsnittligt antal aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 1.23 121 3.52 3.90
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 1.23 121 3.52 3.90
Rapport 6ver totalresultatet f6r koncernen
Belopp i TSEK juli - september januari — september
2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 14 014 13 836 40125 44 447
Ovrigt totalresultat som kan omforas till periodens resultat
Omréakningsdifferenser 6368 -7 525 10 015 -1027
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Totalresultat for perioden 20 382 6311 50 140 43 420
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare 20 382 6311 50 140 43 420
Kvartalsvisa resultatrikningar
(Belopp i MSEK) 2019 2018 2017 2016
Kvl  Kv2 Kv3| Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl Kv2  Kv3  Kv4 Kvl Kv2  Kv3  Kv4
Nettoomsattning 178.1 195.8 170.8|152.0 202.6 1717 1857 154.1 1885 1449 175.0| 116.1 167.4 141.1 1683

Ravaror, férndédenheter

-103.9 -1140 -94.4| -84.8 -113.4 -94.0 -103.8| -85.7 -108.6 -76.4 -939| -614 -945 -77.3 -91.1
och handelsvaror

Bruttoresultat 742 8138 764 672 89.2 77.7 819| 684 838 685 811 547 729 638 772
Bruttomarginal 41.7% 41.8% 44.7%|(44.2% 44.0% 453% 44.1%| 44.4% 44.5% 47.3% 463%| 47.1% 43.5% 45.2% 45.9%
Ovriga rorelseintikter 2.5 0.7 1.2 1.7 1.4 2.0 4.2 1.7 1.6 0.5 2.3 0.9 1.2 1.2 2.3
Rorelsekostnader -55.8 -56.5 -51.8| -543 -61.3 -585 -58.2( -51.4 -55.7 -52.0 -56.3| -44.8 -47.2 -46.6 -56.2

Avskrivningar och

- -5.8 -5.8 -6.5( -1.2 -2.0 -2.1 -2.5 -1.2 -1.6 -1.7  -18 -1.3 -1.0 -10 -1.2
nedskrivningar

Rorelseresultat 15.1 20.2 193 134 273 19.1 254 175 242 153 253 9.5 259 174 221
Rorelsemarginal 8.5% 10.3% 11.3%| 8.8% 13.5% 11.1% 13.7%| 11.4% 12.8% 10.5% 14.5%| 8.2% 15.5% 12.3% 13.1%
Rérelseresultat / aktie 13 1.8 1.7 1.2 2.4 1.7 2.2 1.5 2.1 13 2.2 0.8 2.3 1.5 1.9




Kvartalsvis utveckling av:
Nettoomsittning
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NYCKELTAL 2019 2018 2018 2017 2016 2015 2014
Omsittning stillv éxt, % 3.5 3.5 7.5 11.5 15.8 15.2 19.5
Rorelsemarginal, % 10.0 11.4 12.0 12.1 12.3 9.6 11.3
Vinstmarginal, % 9.8 11.0 11.8 12.1 12.1 9.5 11.2
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 183.0 152.8 167.3 145.9 125.6 113.8 104.6
Réntabilitet pa eget kapital, % 21.9 29.1 42.3 44.6 448 34.3 39.9
Soliditet, % 40.9 45.1 53.0 49.2 50.8 48.8 53.3
Réantebérande nettokassa (skuld -), MSEK* 97.0 -11.7 2.5 9.2 9.7 5.0 32.1
Resultat per aktie, SEK 3.52 3.90 6.20 5.70 4.93 3.42 3.66
Eget kapital per aktie, SEK 16.25 13.31 15.85 13.50 12.08 9.94 10.02
Utdelning per aktie, SEK 4.00 4.00 4.00 4.00 3.60 3.00 3.50
Genomsnittligt antal aktier 11 401 988 11401 988]11 401988 11401988 11401988 11401988 11 401988
Antal aktier vid periodens slut 11 401 988 11401 988( 11401988 11401988 11401988 11401988 11401988
Medelantal anstillda 492 478 482 446 358 335 301

* Rintebirande nettokassa (skuld-) har piverkats negativt om 61 MSEK hénforligt till inforande av IFRS 16



Koncernens Balansrikning

Belopp i TSEK 2019-09  2018-09  2018-12  2017-12
Tillgangar
Immateriella anldg gningstillg ang ar 19 947 16 803 16 594 14 673
Ovriga anlédg gningstillgangar 161 467 48 233 63 696 48 193
Varulager 123 089 104 996 107 934 110 017
Kundfordringar 76 482 91 539 83 175 76 238
Ovriga omsittningstillgang ar 26 275 27 493 31 885 18 658
Likvida medel 45 817 47 722 37 935 44 837
Summa tillgangar 453 077 336 786 341 219 312 616
Eget kapital och skulder
Eget kapital 185 301 151 727 180 767 153 913
Lang fristiga rantebarande skulder 77 943 - - -
Langfristiga ej rantebédrande skulder 2 331 997 2 009 1242
Kortfristiga rantebarande skulder 64 866 59 409 40 457 35 677
Kortfristiga ej rantebarande skulder 122 636 124 653 117 986 121 784
Summa eget kapital och skulder 453 077 336 786 341 219 312 616
2019 Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Totalt
Aktie- tillskjutet periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 2 850 43 231 -4 037 138 723 180 767 180 767
Periodens resultat 40125 40125 40125
Ovrigt totalresultat
Periodens omréakningsdifferenser 10 015 10015 10015
Transaktioner med aktiedigare
Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-09-30 2 850 43 231 5978 133 242 185 301 185 301
2018 B Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Totalt
Aktie- tillskjutet periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 2 850 43 231 -5 760 113 592 153 913 153 913
Periodens resultat 44 447 44 447 44 447
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser -1 027 -1027 -1027
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-09-30 2 850 43 231 -6 787 112433 151727 151727



Kassaflodesanalys for koncernen
Belopp i TSEK

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Realisationsvinst/-férlust anldggningstillgangar

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erlagd rianta
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering / upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

juli - september

2019 2018
19 302 19 094
6 506 2076
- -236
-3772 2977
22 036 23911
95 146
-283 -1 300
-3 469 -2 565
18 379 20192
-4 997 -2 841
11 292 -16 414
2572 3703
-4 068 10 025
-99 -233

23 079 14 432
-1317 -1171
-7 234 -1158
-13 -
-162 -2 246
-8 726 -4 223
-21 007 -12 238
-21 007 -12 238
-6 654 -2 029
50921 51441
1550 -1690
45 817 47722

januari — september

2019

54 608

18172

-12 318

60 462
629
-611
-10 066

50 414

-8 228
15270
5611
-14 382
3 490
52175

-4 488
-38 635

-523
-43 678

42223

-45 606
-3 383
5114
37 935
2768
45 817

2018

59 797

5822
-236
-448

64 935

380
-2 303
-8 685

54 327

4851
-14 770
-6 537
-1 285
-3 000
33 586

-4 979
-1 683
-2 821
-9 149

23 487

-45 606
-22119
2318
44 837
567
47722



Moderbolagets Resultatrikning

3-man

9 man

Belopp i TSEK juli - september ~ januari - september
2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 6214 5403 19152 16 383
Ovriga rérelseintikter 1935 2051 5844 6 089
Summa intikter 8149 7 454 24 996 22472
Ovriga externa kostnader -2734 -2 467 -7 821 -7 828
Personalkostnader -2714 -3939  -13253  -14480
Avskrivningar och nedskrivningar -439 -444 -1318 -1021
Rorelseresultat 2262 604 2 604 -857
Finansnetto 35 565 8240 72 859 10921
Resultat efter finansiella poster 37 827 8844 75 463 10 064
Skatt -44 -22 -78 -356
Periodens resultat 37783 8822 75 385 9708
Poster i dvrigt totalresultat saknas varfor total resultat sammanfaller med periodens resultat.
Moderbolagets Balansrikning
Belopp i TSEK 2019-06  2018-09  2018-12  2017-12
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 436 11 146 12 892 8857
Materiella anldggningstillgangar 1280 1632 1560 1940
Finansiella anldggningstillgangar 124996 119815 124031 98 904
Kortfristiga fordringar 110 325 86269 107 492 97213
Summa tillgangar 253037 218862 245975 206914
Eget kapital och skulder
Eget kapital 117973 41093 88 196 76 993
Obeskattade reserver 4186 2186 4196 2186
Kortfristiga skulder 130878 175583 153583 127735
Summa eget kapital och skulder 253037 218862 245975 206914

Noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har, i likhet med koncernredovisningen
for 2018, upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU samt
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation nr 1 (RFR
1). Moderbolaget upprittar, i likhet med arsredovisningen for
2018, sin redovisning i enlighet med arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation nr 2 (RFR
2). Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen.  Upplysningar IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten

enligt

Nya redovisningsprinciper for 2019

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Nilérngruppen IFRS 16
Leasingavtal. Koncernen har tillimpat den forenklade
6vergangsmetoden och har raknat om
jamforelsetalen. Forenklingsregeln, att nyttjanderattstillgangen
ska motsvara leasingskulden, har tillimpats vid évergangen.
Ingen Overgangseffekt redovisas darmed i eget kapital
Fullstandiga redovisningsprinciper for leasing aterfinns i
Arsredovisningen 2018. Se dven not 3 for IFRS 16s paverkan pa
kvartalet.

darmed inte

Moderbolaget har valt att tillampa undantagsreglerna i RFR 2,
vilket innebéar att samtliga leasingavtal dven fortsatt kommer
att redovisas som operationella
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2. Information per geografiskt omrade

Primidra segment - geografiska omraden

Ovriga Koncern-

Perioden januari - september 2019 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omséttning 43 616 161 225 339 865 - 544 706
Summa omséttning 43 616 161 225 339 865 0 544 706
Resultat

Rorelseresultat 6193 12 355 32 654 3406 54 608
Rénteintakter 629 629
Réantekostnader 2010 -2 010
Skatt pa periodens resultat -13 102 -13 102
Periodens resultat 6193 12 355 32654 -11 077 40125

Ovriga Koncern-

Perioden januari - september 2018 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omséttning 63 854 157 278 305173 - 526 305
Summa omséttning 63 854 157 278 305 173 0 526 305
Resultat

Rorelseresultat 7 357 24 590 28 707 -857 59 797
Rénteintakter 380 380
Réntekostnader -2 303 -2 303
Skatt pa periodens resultat -13 427 -13 427
Periodens resultat 7 357 24 590 28 707 -16 207 44 447
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3. IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing

Varav effekt av

30 sept. 2019 exkl.

Rapport dver finansiell stillning 30-Sep-19 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Ovriga anldggningstillgang ar 161 467 61 508 99 959
Ovriga omsittning stillg ngar 26 275 1419 27 694
Summa paverkan pa tillgangar 60 089

Eget kapital (arets resultat) 185 301 443 185 744
Langfristiga rantebéarande skulder 77 943 45 332 32611
kortfristiga rantebarande skulder 64 866 15 200 49 666
Summa paverkan pa skulder och eget kapital 60 089

jan- sept Varaveffektav jan- sept 2019 exkl
Rapport over resultateffekter 2019 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Ovriga externa kostnader 47 211 12 373 -59 584
Av-och nedskrivningar -18 172 -11 486 -6 686
Finansnetto -1 381 -1 454 73
Skatt -13 102 124 -13 226
Summa -79 866 -443 -79 423

jan- sept Varaveffektav jan- sept 2019 exkl
Finansiella nyckeltal 2019 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Rorelsemarginal 10.0% 0.2% 9.9%
Nettokassa (skuld -), MSEK 97.0 -60.5 36.5
Soliditet, % 40.9% 6.3% 47.2%

4. Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 oktober 2016. I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjalpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska déarfor inte ses som en ersittning for
matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som ett komplement till den

finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.
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Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Genomsnittligt eget kapital

Medeltal anstillda

Omsittningstillvaxt

Rintabilitet pa eget kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Riéntebdrande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Eget kapital vid periodens borjan plus eget

kapital vid periodens slut dividerat med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande

Nettoomsattning vid periodens slut minus

nettoomséattning  vid  periodens  borjan
dividerat med nettoomséttning vid periodens
borjan.

Periodens resultat enligt resultatrakningen i

procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebdarande fordringar och likvida medel

reducerat med rantebarande skulder.

Rorelseresultat i procent av  netto-

omsattningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat  fore  skatt i  procent av

nettoomséttningen.

Mattet ar skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av &dgare samt koncernens
samlade vinster. Mattet anvands for att redovisa
kapitalet hanforligt till koncernens dgare.

Mattet anvands for att mita utvecklingen av
koncernens arbetskraft.

Mattet anvands for att mata hur foretagets

omsattning utvecklas over tid.

Mattet anvands for att analysera lonsamhet 6ver tid,
givet de resurser som &r hanforliga till moderbolagets
agare.
Avkastning ~ pa  sysselsatt  kapital &r  ett
I6nsamhetsmatt som anvands for att stélla resultatet i
relation till det kapital som behdvs for att driva
verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och
anvands som ett komplement for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomfdra strategiska
koncernens

investeringar ~samt att bedoma

mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Mattet anvands for att méta operativ I6nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansierats av aktiedgarna med eget
kapital. En hog soliditet &r ett matt pa finansiell
styrka.

Mattet gor det mojligt att jamfora lonsamheten

oavsett bolagsskattesats.

Allmédnt om Nilérngruppen
Nilorngruppen ar ett globalt foretag, grundat pa 1970-talet, med expertis inom hur man tillfér varumérken varde genom branding
och design i form av etiketter, férpackningar och accessoarer till framforallt kunder inom mode och konfektionsindustrin.
Nilérngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skraddarsydda koncept inom branding, design, produktutveckling samt logistiska
l16sningar. Koncernen bedriver verksamhet via egna bolag i Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Portugal,
Hongkong, Indien, Turkiet, Kina, Bangladesh, Italien och Pakistan. Partnerbolag finns i Tunisien och Schweiz.
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