Bokslutskommuniké for Nilérngruppen AB (publ)
Q4, januari - december 2019

Perioden oktober - december

e Orderingangen okade med 3 procent till 188 (182) MSEK

¢ Omsittningen minskade med 8 procent till 171 (186) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 11,6 (25,4) MSEK

e Periodens resultat uppgick till 7,1 (26,3) MSEK

e Resultatet per aktie uppgick till 0,62 (2,30) SEK

Perioden januari - december

¢ Orderingangen okade med 1,5 procent till 749 (738) MSEK

e Omsattningen i SEK 6kade med 0,4 procent till 715 (712) MSEK

e Omsattningen justerat for valutaeffekter uppgick till 682 (712) MSEK, dvs en
underliggande organisk minskning om 4 procent

e Rorelseresultatet uppgick till 66,2 (85,2) MSEK

e Periodens resultat uppgick till 47,2 (70,7) MSEK

e Resultatet per aktie uppgick till 4,14 (6,20) SEK

Visentliga hindelser under kvartalet

e Léagre omséttning fran ett antal storre kunder, framforallt i England

e Fjdrde kvartalet foregdende ar innehdll en engangsintakt om cirka 2,3 MSEK hanforligt
till slutuppgorelse avseende forvarvet av HC Etiketter

e Redovisning enligt IFRS 16 har 6kat balansomslutningen med ca 55 MSEK och
omfdrdelat poster i resultatrakningen. Se not 3 for detaljerad beskrivning av dess effekter

Visentliga hindelser efter kvartalet
¢ Den negativa effekten fran fjarde kvartalet beraknas halla i sig under forsta kvartalet 2020
dér dven effekterna av Coronaviruset ar svara att Gverblicka
e Det ar fortsatt positiva signaler fran dotterbolagen vad géller nykundsforséljningen
o Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman en utdelning om 2,50 (4,00) kronor per
aktie, motsvarande 28,5 (45,6) MSEK



VD HAR ORDET

Béste aktiedgare,

Verksamheten har utvecklats nagot svagare an forvéntat
speciellt under sista delen av fjarde kvartalet. Forklaringen ar
en mer utmanande marknad framforallt i England, men vi ser
ocksa ldgre efterfragan pa nagra andra marknader i Europa.
Den tyska och skandinaviska marknaden ar fortsatt stabil och
vi Okar stort i Italien déar vi vuxit pa flera befintliga kunder
men dven tagit nya.

Nilérn har en bred kundbas med fler &n 1 000 kunder runt om
i varlden och har férdelen att vi har kunder i olika segment dér
framforallt varumérkessidan har utvecklats positivt under
aret. Ddaremot ser vi minskningar i segmentet “kedjekunder”
dar flertalet kunder har ldgre forsaljning an foregaende ar. Av
totala omsattningen ar cirka 70 procent hanforligt till
varumarkesagare och cirka 15 procent till kedjekunderna.

Under hosten har vi fokuserat pa nykundsbearbetning dar det
finns goda forutsdttningar att flera betydande kundprojekt
realiseras under det forsta kvartalet 2020. Dessa kommer dock
paverka omsattningen forst under senare delen av aret. Vi
raknar med att den svaga avslutningen i slutet av aret kommer
paverka det forsta kvartalet negativt. Det dr dven osdkerhet
kring Cornonaviruset och dess kortsiktiga paverkan pa
framfdrallt de for Nilorn viktiga marknaderna i Kina och Hong
Kong.

De pagaende RFID-projekten utvecklas enligt plan och
intresset okar fran flera marknader varfor jag bedomer att var
forsaljning inom RFID kommer fortsdtta 6ka under 2020.
Initialt har vi producerat RFID-etiketter hos
produktionspartner, men nu borjar vi &ven producera i egen
regi for att ytterligare forstarka Nilorns serviceniva med

korrekta och korta leveranser. Det innebér tryck,
programmering och kontroll av RFID-etiketterna.

Var produktionsverksamhet i Bangladesh har utvecklats battre
an forvantat och det visar att det var ritt strategi att satsa pa en
egen produktion dér. I slutet av aret fick vi en ny 5-fargs
tryckpress installerad och ytterligare tva nya vavstolar
kommer att skapa storre kapacitet under 2020.

Vart fokus pa ett hallbart erbjudande fortsatter med
malséttning om att bli bland de bésta i branschen. Nildrn tror
pa ett holistiskt tillvigagangsatt dar hela design, tillverknings-
och leverantorskedjan inkluderas. Var ambition &r att viagleda
och hjélpa véara kunder att vélja ett &n mer hallbart etikett- och
férpackningsupplagg.

Trots en utmanande marknad sd ser jag en god potential for
tillvaxt under 2020. Det faktum att vi fortsétter att investera i
savél i marknad som produktion, IT plattform och hallbarhet
innebdr att vi har en tydlig ambition att skapa lonsam tillvaxt
framover.

Vi har ett malinriktat och dedikerat team dér alla arbetar hart
for att Nilorn ska skapa mervirde for kunden. Detta kommer
leda till att Nilorn behéller sin tatposition inom etiketter och
varumarkesprofilering.

Claes af Wetterstedt
VD



Perioden oktober - december
Orderingdng
Orderingangen okade med 3 procent till 188 (182) MSEK.

Nettoomsittning
Omsittningen minskade med 8 procent till 171 (186) MSEK.

Rabatter till kunder redovisar Nilérn fran och med 2019 som
minskad omsittning i forhallande till tidigare som Ovrig
rorelsekostnad. Aven tidigare ar har riknats om for korrekt
jamforbarhet. Det innebdr att omsdttningen under
motsvarande kvartal féregdende ar har justerats ned med 2,2
MSEK och 6vrig rorelsekostnad minskat med motsvarande.
Ackumulerat december 2018 minskas jamforelsetalen vad
gdller omsdttningen med 17,2 MSEK och &vriga externa
kostnader med motsvarande. Aven tidigare ar har justerats i
tabellen kvartalsvisa resultatrakningar.

Bruttovinstmarginal

Bruttomarginalen uppgick till 44,1 (44,1) procent. Den starkta
bruttovinstmarginalen i forhallande till de tva forsta kvartalen
i ar ar effekten av minskad omsattning till ett par kunder med
laga marginaler.

Kostnader och avskrivningar

De externa kostnaderna minskade till 17,9 (20,4) MSEK, varav
3,9 MSEK é&r hanforliga till effekten av operationell leasing
enligt IFRS 16. Personalkostnaderna okade till 39,3 (36,2)
MSEK.

Avskrivningarna 6kade till 6,4 (2,5) MSEK. Okningen &r framst
en effekt av IFRS 16 som paverkade avskrivningarna med 3,7
MSEK.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet uppgick till 11,6 (25,4) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 68 (13,7)
rorelseresultatet i forhallande till motsvarande kvartal
foregaende ar dr hanforligt till:

e ldgre omsittning som paverkat resultatet med 6,7 MSEK.

o ldgre Ovrig intdkt om 3,5 MSEK. Foregaende ar

procent. Det ldgre

redovisades en engangsintakt hanforlig till slutuppgorelse
av HC Etikett forvarvet.

e hdogre externa kostnader och personalkostnader om ca 4,5
MSEK.

Finansnettot, skatt och periodens resultat

Finansnettot uppgick till -1,7 (+0,5) MSEK och redovisning
enligt IFRS 16 paverkade finansiella kostnader med -0,4 MSEK.
I finansnettot redovisas valutaférlust (vinst) om -0,6 (0,5)
MSEK.

Skatten uppgick till -2,7 (0,3) MSEK. Foregaende ars skatt
paverkades positiv 5,3 MSEK hanforligt till uppbokning av
uppskjuten skatt.

Periodens resultat uppgick till 7,1 (26,3) MSEK och resultat per
aktie uppgick till 0,62 (2,30) SEK.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 11,2
(25,8) MSEK dar det &r stora slag mellan kvartalen i
forhallande till foregdende ar vad galler leverantdrsskulder
och Ovriga kortfristiga fordringar. Den stora Okningen av
Avskrivningar och Ovriga ej likviditetpaverkande poster &r
hénforliga till inférandet av IFRS16.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -7,8
(-18,8) MSEK dér merparten &dr hanforlig till investering av
ytterligare  produktionskapacitet i  Bangladesh  och
implementering av koncernens nya affarssystem.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 186,7 (180,8) MSEK.
Okningen ar hanforlig till resultat om +47,2 MSEK, periodens
omrakningsdifferens om +4,2 MSEK och utdelningen till
aktiedgarna om -45,6 MSEK. Omrakningsdifferensen ar en
nettoeffekt vid omrdkning av eget kapital i de utldndska
dotterbolagen till SEK och har paverkats positivt av
kronforsvagningen.

Perioden januari - december
Orderingang
Orderingangen dkade med 0,4 procent till 749 (750) MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomséttningen 6kade med 0,4 procent till 715 (712) MSEK.
Nettoomséttningen justerat for valutaeffekter uppgick till 682
(712) MSEK, dvs en underliggande organisk minskning om 4
procent. Bruttomarginalen uppgick till 43,0 (44,4) procent.

Den genomsnittliga HKD/SEK kursen har forsvagats med 9
procent i forhallande till motsvarande period foregaende ar.
Detta har haft stor paverkan pa omséttningen da en visentlig
andel av Nilorns omsittning sker i HKD. Samtidigt har TRY
forsvagats med 9 procent mot SEK, men far en mindre
paverkan pa grund av ligre omsattning i Turkiet. Aven dvriga
valutor i de lander koncernen har egna dotterbolag har starkts
mot SEK sasom GBP, EUR, CNY BDT och INR men i mindre
omfattning. Dock mots koncernens intdkter med kostnader i
respektive utlandsk valuta, vilket gor att effekt pa resultatet
minimeras.

De externa kostnaderna minskade till 65,2 (82,2) MSEK, varav
16,3 MSEK é&r hanforliga till effekten av operationell leasing
enligt IFRS 16. Personalkostnaderna okade till 153,8 (144,8)
MSEK. Okningen av personalkostnader ar en foljd av fler
anstédllda for att mota den okade volymen och for fortsatt
expansion samt valutaeffekt.

Avskrivningarna okade till 24,6 (8,4) MSEK. Okningen &r
framst en effekt av IFRS 16 som paverkade avskrivningarna
med 15,2 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 66,2 (85,2) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 9,3 (12,0) procent.



Skatten uppgick till 15,8 (13,1) MSEK, vilket ger en
skattekostnad om 25,1 (15,7) procent. Orsaken till den laga
skattesatsen foregaende ar ar hanforligt till uppbokning av
uppskjuten skatt hanforligt till det belgiska bolaget. Resultatet
efter skatt uppgick till 47,2 (70,7) MSEK.

Segmenten

Som framgar av segmentsredovisningen not 2 dr det segmentet
ovriga Europa som tappat i resultat. Orsaken &r nagra storre
klienter som minskar i bade omséttning och marginal pa
grund av for stora lager, flyttad produktion fran Europa till
Asien och en storre utebliven férpackningsorder. Delar av
detta tapp vet vi redan nu kommer tillbaka till nésta var.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 63,4
(59,7) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -51,5
(-28,2) MSEK varav 6,4 MSEK é&r héanforliga till i nytt
affarssystem och 43,7 MSEK till nya fastigheter for
verksamheten England och expansion av kontoret i Sverige
samt utbyggnad av produktionskapacitet i Bangladesh.

Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 89,6 MSEK,
varav overgangen till den nya leasingstandarden, IFRS 16, har
Okat de rantebarande skulderna med 55,7 MSEK. Jamforbara
siffror exklusive effekten enligt IFRS 16 &r nettoskuld om 33,9
(25) MSEK. Av okningen &r 33,7 MSEK hanforligt till
investering i fastigheter (se foregaende stycke).

Nilorn Portugal har installerat 750m? solpanel pa taket till
fabriken och berdknas generera cirka 170MWH/ar (se bild
nedan). Investeringen uppgar till €116k och ar finansierat via
ett 10-arigt leasingkontrakt.

Personal
Medeltalet anstéllda i koncernen var 494 (482) varav 216 (210)
kvinnor. Av totalt antal anstdllda &r 252 personer eller 51
procent verksamma inom produktion och lager. Antalet
anstéllda har sedan december 2018 6kat med 12 personer, dar
okningen framforallt ar hanforlig till produktion.

Transaktioner med narstiende
Inga transaktioner mellan Nilérngruppen och ndrstdende som
vésentligen har paverkat koncernen resultat och finansiella
stillning har dgt rum under perioden utdver utdelning till

moderbolagets aktiedgare under det andra kvartalet.
Moderbolagets transaktioner med dotterféretag avser design,
produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skota
koncerngemensamma funktioner sasom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och
IT. Medelantalet anstéllda uppgick till 21 (22) personer.

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 28,3 (29,4) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -2,3 (-2,1) MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till 103,5 (56,8) MSEK dér merparten av
resultatet dr hanforligt till utdelning fran dotterbolag.

Visentliga hindelser efter bokslutsdagen

e Den negativa effekten fran fjarde kvartalet berdknas halla i
sig under forsta kvartalet 2020 dar dven effekterna av
Coronaviruset r svéra att dverblicka

e Det ar fortsatt positiva signaler fran dotterbolagen vad
géller nykundsforséljningen

e Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman en utdelning
om 2,50 (4,00) kronor per aktie, motsvarande 28,5 (45,6)
MSEK

Risker och osidkerhetsfaktorer
Nilérngruppen dr med sin internationella verksamhet l16pande
utsatt for olika finansiella risker. De visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som Nilorngruppen utsdtts for ar
valutarisker, politiska risker i enskilda lander, kreditrisker
samt IT sdkerhet, vilka framgar av Nilérngruppens
arsredovisning 2018, not 2. De redovisade riskerna bedéms i
allt vésentligt vara oférandrade.

Valberedning
Nilorngruppen har inte nagon utsedd valberedning, da
dgarbilden &r tydlig i och med att AB Traction dger en
majoritet av rosterna. Aktiedgare dr dock alltid vdlkomna att
komma med synpunkter och/eller forslag pa styrelsens
sammansattning till styrelsens ordférande Petter Stillstrom 08 -
506 289 00.

Utdelning

Koncernens utdelningspolicy &r att 60 - 90 procent av
koncernens nettoresultat skall delas ut. Styrelsen har beslutat
att foresla arsstimman en utdelning om 2,50 (4,00) kronor per
aktie, motsvarande 28,5 (45,6) MSEK. Forslaget motsvarar
drygt 60 (65) procent..

Arsstimma
Arsstimma halls tisdagen den 14 maj 2020 kl. 17.00 pa
Nilorngruppens huvudkontor i Boras. Arsredovisningen
kommer att finnas tillgdnglig pa bolagets webbplats senast tre
veckor fore stimman.



Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for Oversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Kalendarium
e 29 april 2020 Delarsrapport Q1
e 14 maj2020 Arsstimma

Denna information dr sadan information som Nilorngruppen
AB  dr  skyldig att  offentliggéra  enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.  Informationen  lamnades,
genom  nedanstaende  kontaktpersons  forsorg,  for
offentliggdrande den 12 februari 2020 kl. 13.00.

Verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande Oversikt av foretagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i
koncernen star infor.

BORAS den 12 februari 2020
NILORNGRUPPEN AB (PUBL)

Claes af Wetterstedt
Verkstallande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstallande direktor Claes af Wetterstedt

Tel: 033-700 88 30

Mobil: 0706 96 29 50

E-mail: claes.af.wetterstedt@nilorn.com

Finanschef Krister Magnusson
Tel: 033-700 88 52
Mobil: 0704 85 21 14

E-mail: krister.magnusson@nilorn.com

Nilérngruppen AB
Box 499
503 13 Boras
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrikning 3 man 12 mén
oktober - december januari — december

Belopp i TSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 170 648 185715 715 354 712 020
Ravaror fornddenheter och handelsvaror -95 301 -103 792 -407 623 -396 033
Bruttoresultat 75 347 81923 307 731 315987
Ovriga rorelseintakter 730 4217 5114 9259
Ovriga externa kostnader -17 946 -20 442 -65 157 -82178
Personalkostnader -39318 -36 242 -153 753 -144 770
Avskrivningar och nedskrivningar -6 428 -2540 -24 600 -8362
Ovriga rorelsekostnader -820 -1476 -3162 -4 699
Rorelseresultat 11 565 25 440 66 173 85 237
Finansnetto -1710 532 -3 091 -1391
Resultat fore skatt 9 855 25972 63 082 83 846
Skatt -2738 305 -15 840 -13122
Periodens resultat 7117 26 277 47 242 70 724
Genomsnittligt antal aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 0.62 2.30 4.14 6.20
Resultat per aktie, SEK efter utspidning 0.62 2.30 4.14 6.20

Rapport over totalresultatet for koncernen

Belopp i TSEK oktober - december januari — december
2019 2018 2019 2018

Periodens resultat 7117 26 277 47 242 70 724

Ovrigt totalresultat som kan omforas till periodens

resultat

Omrékningsdifferenser -5 822 2750 4193 1723

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Omvardering av formansbaserad pensionsplan 104 13 104 13

Totalresultat for perioden 1399 29 040 51 539 72 460

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare 1399 29 040 51 539 72 460

Kvartalsvisa resultatrakningar

(Belopp i MSEK) 2019 2018 2017
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomséattning 178.1 1958 170.8 170.6( 152.0 202.6 171.7 185.7| 154.1 188.5 1449 175.0

Ravaror, fornédenheter

-103.9 -114.0 -94.4 -95.3( -84.8 -113.4 -94.0 -103.8( -85.7 -108.6 -76.4 -93.9
och handelsvaror

Bruttoresultat 742 818 764 753 67.2 89.2 77.7 81.9 684 838 685 811
Bruttomarginal 41.7% 41.8% 44.7% 44.1%|442% 44.0% 453% 44.1%| 44.4% 44.5% 47.3% 46.3%
Ovriga rorelseintikter 25 0.7 1.2 0.7 1.7 1.4 2.0 4.2 1.7 1.6 0.5 2.3
Rorelsekostnader -55.8 -56.5 -51.8 -58.0( -543 -61.3 -58.5 -58.2| -51.4 -55.7 -52.0 -56.3

Avskrivningar och

L -58 -58 -65 -6.4( -1.2 -2.0 -2.1 -2.5 -1.2 -6 -1.7  -1.8
nedskrivningar

Rorelseresultat 15.1 20.2 193 116| 134 273 191 254 175 242 153 253
Rorelsemarginal 8.5% 10.3% 11.3% 6.8%| 8.8% 13.5% 11.1% 13.7%| 11.4% 12.8% 10.5% 14.5%
Rorelseresultat / aktie 13 1.8 1.7 1.0 1.2 2.4 1.7 2.2 15 2.1 13 2.2




Kvartalsvis utveckling av:

Nettoomsittning Rorelseresultat
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1 januari — 31 december
NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Omsittningstillvaxt, % 0.5 7.5 11.5 15.8 15.2
Rorelsemarginal, % 9.3 12.0 12.1 12.3 9.6
Vinstmarginal, % 8.8 11.8 12.1 12.1 9.5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 183.7 167.3 145.9 125.6 113.8
Réntabilitet pa eget kapital, % 25.7 42.3 44.6 44.8 34.3
Soliditet, % 45.3 53.0 49.2 50.8 48.8
Réantebdrande nettokassa (skuld -), MSEK* -89.6 2.5 9.2 9.7 5.0
Resultat per aktie, SEK 4.14 6.20 5.70 493 3.42
Eget kapital per aktie, SEK 16.37 15.85 13.50 12.08 9.94
Utdelning per aktie, SEK** 2.50 4.00 4.00 3.60 3.00
Genomsnittligt antal aktier 11401988 11401988 11401988 11401988 11401988
Antal aktier vid periodens slut 11401988 11401988 11401988 11401988 11401988
Medelantal anstallda 494 482 446 358 335

* Rintebirande nettokassa (skuld-) har piverkats negativt om 56 MSEK hinforligt till inforande av IFRS 16
** Avser foreslagen utdelning for 2019



Koncernens Balansrikning

Belopp i TSEK 2019-12 2018-12
Tillgangar
Immateriella anldg gningstillg ang ar 21 251 16 594
Ovriga anldg gning stillgang ar 159 526 63 696
Varulager 119 007 107 934
Kundfordringar 59 382 83 175
Ovriga omsattningstillg ang ar 20571 31 885
Likvida medel 32 292 37 935
Summa tillgangar 412 029 341 219
Eget kapital och skulder
Eget kapital 186 700 180 767
Langfristiga rantebarande skulder 47 833 -
Langfristiga ej rantebédrande skulder 3 084 2103
Kortfristiga rantebarande skulder 74 084 40 457
Kortfristiga ej rantebéarande skulder 100 328 117 892
Summa eget kapital och skulder 412 029 341 219
Forandringar i koncernens eget kapital
2019 Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Totalt
Aktie- tillskjutet periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 2 850 43 231 -4 037 138 723 180 767 180 767
Periodens resultat 47 242 47 242 47 242
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 4193 4193 4193
Omvairdering formansbaserad pensionsplan 104 104 104
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 2 850 43 231 156 140 463 186 700 186 700
2018 B Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Totalt
Aktie- tillskjutet periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 2 850 43 231 -5 760 113 592 153 913 153 913
Periodens resultat 70724 70724 70724
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 1723 1723 1723
Omvirdering formansbaserad pensionsplan 13 13 13
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 2 850 43 231 -4 037 138 723 180 767 180 767



Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar
Realisationsvinst/-forlust anldggningstillgangar
Minoritetens andel

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapital
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar
Erhallet vid forséljning av materiella anldggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering / upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

oktober - december

2019

11 565

6428

-4 305
13 688
105
-958
-3 546

9 289

11 982
5704
-4 351
-11 322
11 204

-1 893
-5 094
-6
-790
-7 783

-15379
-15 379
-11 958
45 817
-1 567
32292

2018

25 440

2 540
316

1179
29 475
210
322

-6 688

23 319

60
11193
-4 393

6747
-11 082
25 844

-1762
-11752
60

-5 315
-18 769

-17 941
-17 941
-10 866
47 722
1079
37 935

januari — december

2019

66 173

24 600

-16 623
74 150
734

-1 569
-13 612

59 703

-8 326
27 252
11 315
-18 733
-7 832
63 379

26 844
-45 606
-18 762

-6 844

37 935

1201

32292

2018

85237

8362
80

1025
94 704
590
-1981
-15 373

77 940

4911
-3577
-10 930
5462
-14 082
59 724

-4 994
-15 505

423
-8 136
-28 212

5546
-45 606
-40 060

-8 548
44 837

1 646
37 935



Moderbolagets Resultatrikning

3-man

12 man

Belopp i TSEK oktober - december januari — december

2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 3440 7034 28 309 29413
Ovriga rorelseintakter 73 36 200 129
Summa intikter BI5I1S 7070 28 509 29 542
Ovriga externa kostnader -3345 -3132 -11166  -10960
Personalkostnader -4 503 -4706 -17756  -19186
Avskrivningar och nedskrivningar -594 -437 -1912 -1458
Rorelseresultat -4 929 -1205 -2 325 -2 062
Finansnetto 27 018 41541 99 877 52 462
Resultat efter finansiella poster 22 089 40 336 97 552 50 400
Bokslutsdispositioner 7326 7 840 7326 7 840
Skatt -1320 -1 074 -1398 -1430
Periodens resultat 28 095 47102 103 480 56 810

Poster i dvrigt totalresultat saknas varfor total resultat sammanfaller med periodens resultat.

Moderbolagets Balansrikning

Belopp i TSEK 2019-12 2018-12
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 958 12 892
Materiella anldaggningstillgangar 1208 1560
Finansiella anldggningstillgangar 126 876 124 031
Kortfristiga fordringar 122312 107 492
Likvida medel - -
Summa tillgangar 268 354 245 975
Eget kapital och skulder

Eget kapital 146 068 88196
Obeskattade reserver 7786 4196
Kortfristiga skulder 114 500 153 583
Summa eget kapital och skulder 268 354 245 975

Noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har, i likhet med koncernredovisningen
for 2018, uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU samt
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation nr 1 (RFR
1). Moderbolaget upprattar, i likhet med arsredovisningen for
2018, sin redovisning i enlighet med arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation nr 2 (RFR
2). Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten

Nya redovisningsprinciper for 2019

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar Nilérngruppen IFRS 16
Leasingavtal. Koncernen har tillimpat den forenklade
overgangsmetoden och har ddrmed inte
jamforelsetalen. Forenklingsregeln, att nyttjanderattstillgangen
ska motsvara leasingskulden, har tillimpats vid dvergangen.
Ingen Overgéangseffekt redovisas darmed i eget kapital.
Fullstandiga redovisningsprinciper for leasing aterfinns i
Arsredovisningen 2018. Se dven not 3 fr IFRS 16s paverkan pa
kvartalet.

raknat om

Moderbolaget har valt att tillimpa undantagsreglerna i RFR 2,
vilket innebar att samtliga leasingavtal dven fortsatt kommer
att redovisas som operationella
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2. Information per geografiskt omrade

Primidra segment - geografiska omraden

Ovriga Koncern-

Perioden januari - december 2019 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omsattning 62 505 209 488 443 361 - 715 354
Summa omsittning 62 505 209 488 443 361 0 715 354
Resultat

Rorelseresultat 9 056 16 685 41925 -1493 66173
Rénteintakter 734 734
Réntekostnader -3 825 -3 825
Skatt pa periodens resultat -15 840 -15 840
Periodens resultat 9 056 16 685 41925 -20 424 47 242

Ovriga Koncern-

Perioden januari - december 2018 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omsattning 81 494 224 324 406 203 - 712 020
Summa omséttning 81 494 224 324 406 203 0 712 020
Resultat

Rorelseresultat 12 891 35569 37 586 809 85237
Rénteintakter 590 590
Réantekostnader -1 981 -1 981
Skatt pa periodens resultat -13 122 -13 122
Periodens resultat 12 891 35569 37 586 -15 322 70 724
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3. IFRS 16 Leasing

Varav effekt av

31 dec. 2019 exkl.

Rapport 6ver finansiell stillning 31/Dec/19 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Ovriga anlaggningstillgangar 159 526 56 491 103 035
Ovriga omsittningstillgangar 20571 -1 358 21929
Summa paverkan pa tillgangar 55133
Eget kapital (arets resultat) 186 700 -558 187 258
Langfristiga rantebarande skulder 47 833 41307 6526
kortfristiga rantebarande skulder 74 084 14 384 59 700
Summa paverkan pa skulder och eget kapital 55133

jan- dec Varaveffektav  jan- dec 2019 exkl
Rapport over resultateffekter 2019 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Ovriga externa kostnader -65 157 16 317 -81474
Av-och nedskrivningar 24 600 -15178 9422
Finansnetto -3 091 -1 849 -1242
Skatt -15 840 152 -15992
Summa -108 688 -558 -108 130

jan- dec Varaveffektav  jan- dec 2019 exkl.
Finansiella nyckeltal 2019 IFRS 16 effekt avIFRS 16
Rorelsemarginal 9.3% 0.2% 9.1%
Nettokassa (skuld -), MSEK -89.6 -55.7 -33.9
Soliditet, % 45.3% 7.0% 52.3%

4. Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vérdepapper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 oktober 2016. I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjdlpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma satt ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som ett komplement till den

finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.
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Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Genomsnittligt eget kapital

Medeltal anstillda

Omsittningstillvaxt

Rintabilitet pa eget kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Riéntebdrande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Eget kapital vid periodens borjan plus eget

kapital vid periodens slut dividerat med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande

Nettoomsattning vid periodens slut minus

nettoomséattning  vid  periodens  borjan
dividerat med nettoomséttning vid periodens
borjan.

Periodens resultat enligt resultatrdkningen i

procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebdarande fordringar och likvida medel

reducerat med réantebarande skulder.

Rorelseresultat i  procent av  netto-

omsattningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat  fore  skatt i  procent av

nettoomséttningen.

Mattet ar skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av &dgare samt koncernens
samlade vinster. Mattet anvands for att redovisa
kapitalet hanforligt till koncernens dgare.

Mattet anvands for att mita utvecklingen av
koncernens arbetskraft.

Mattet anvands for att madta hur foretagets
omsattning utvecklas over tid.

Mattet anvands for att analysera lonsamhet 6ver tid,
givet de resurser som ar hanforliga till moderbolagets
agare.
Avkastning pa  sysselsatt  kapital ar ett
I6nsamhetsmatt som anvands for att stalla resultatet i
relation till det kapital som behdvs for att driva
verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och
anvands som ett komplement for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomfdra strategiska
koncernens

investeringar ~samt att bedoma

mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden.

Mattet anvands for att méta operativ Ionsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansierats av aktieigarna med eget
kapital. En hog soliditet dr ett matt pa finansiell
styrka.

Mattet gor det mojligt att jamfora Ionsamheten

oavsett bolagsskattesats.

Allméint om Nilérngruppen
Nilorngruppen ar ett globalt foretag, grundat pa 1970-talet, med expertis inom hur man tillfér varumérken vdrde genom branding
och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till framforallt kunder inom mode och konfektionsindustrin.
Nilérngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skraddarsydda koncept inom branding, design, produktutveckling samt logistiska
l16sningar. Koncernen bedriver verksamhet via egna bolag i Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Portugal,
Hongkong, Indien, Turkiet, Kina, Bangladesh, Italien och Pakistan. Partnerbolag finns i Tunisien och Schweiz.
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