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Nilérngruppen AB

Samtliga produkter & hdmtade ur Nilérns kollektion

Kort om Nilérngruppen

Nilérngruppen &r en internationell koncern, grundad 1977, som tillfér varumérken mervdrde genom branding och design
i form av etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder framférallt inom mode och konfektionsindustrin. Nilérn strdvar efter
att 6ka kundernas konkurrenstérmaga genom att erbjuda tjdnster som tédcker alla designresurser plus ett logistiksystem som
garanterar palitliga och korta leveranstider.

Nilérngruppen &r en av Europas ledande aktGrer med en omsétining om 458 MSEK. Nilérn levererar 6ver 1 miljard
etiketter per ar, av olika storlek och typ. Nilérngruppen finns representerat med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland,
Belgien, Storbritannien, Portugal, Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina samt Pakistan.

Nilérn tilldmpar mottot "maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela féretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger

till grund fér all verksamhet inom Nilérngruppen, fran design till tillverkning, férséljning, logistik och service.

Visionen &r "The Best label & branding company worldwide’.
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Ar 2014 i korthet

Ar 2014 i korthet

Handelser efter balansdagen

e Nettoomséttningen dkade med 20 procent il 468 MSEK (383).
e David Hinchliffe ny VD fér Nilom UK Ltd

®  Resultat fore skatt uppgick till 51 MSEK (44)

e Resultat per aktie uppgick till 14,64 SEK (12,14)

e Nilom Pakistan Ltd har etablerats.

e Stark utveckling for Nilorn Shanghai, som ocksa flyttat till nya lokaler

e Fortsatt stark utveckling fér Nilom UK Ltd, Nilom Portugal Lda och
Nilorn Germany GmbH.

®  Positivt resultat i samtliga operativa Nilérbolag.

e Styrelsen foreslar utdelning om 14 (12) kronor per aktie.

e Apple Chan internrekryteras till landschef for Nilorn Shanghai.

e Nilomn Portugal investerar i utdkad produktion av bade tryckt och vavt.

e Saljkontor etablerat i ltalien.

Nettoomsattning Rorelseresultat
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Nilérngruppen i siffror

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 458 383 330 321 360
Rérelseresultat, MSEK 51 44 83 42 51
Resultat fore skatt, MSEK 51 44 88} 43 52
Periodens resultat, MSEK 42 35 25 36 38
Resultat per aktie, SEK 14,64 12,14 9,47 13,71 14,54
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 48 48 36 39 40
Réntabilitet pa eget kapital, % 40 38 27 33 35
Soliditet, % 53 56 56 60 67
Antal anstallda 301 268 246 240 221
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Basta aktiedgare, kund och medarbetare,

Textil och modebranschen har under det gangna aret fortsatt vara osaker i
manga av de lander dar Nilorn opererar. Med hansyn till detta ar jag fantas-
tiskt ndjd med utvecklingen under aret och kan konstatera att Nilorn far en
allt storre bekraftelse pa att vi har ett riktigt bra erbjudande.

Vi uppvisar en positiv tillvaxt pa
néstan samtliga marknader, vilket
bekraftar att de strategiska atgérder
som vidtogs fér nagra ar sedan haller
langsiktigt.

Omséttningen dkade med hela 20
procent eller 75 MSEK till 468 MSEK
och det operativa resultatet dkade med
8 MSEK till 52 MSEK. Det innebar den
hogsta omsattningen och basta resultatet nagonsin i Nilérns historial

Under aret har Nilorn expanderat i ett flertal lander med en riktigt
stark utveckling i framfér allt Tyskland déar omséttningen okat med 35
procent i forhallande till foregaende ar. Forklaringen &r en kombination
av "merforsalining” och det faktum att vi lyckats attrahera nya starka
varumarken och kejdeforetag. S&lj- och marknadsorganisationen kommer
att stérkas upp ytterligare och det ar min absoluta férhoppning om att
Nilérns tillvaxt kommer att fortsatta pa denna stora marknad. Det ar ocksa
mycket gladjande att samtliga Nilérns operativa dotterbolag under aret
levererar ett positivt resultat.

Verksamheterna i Hong Kong och Shanghai uppvisar darutéver en
positiv utveckling dar ca 65 procent av koncernens omsattning genereras i
och med att leverans sker direkt till vara kunders leverantorer och tillverkare.
Under aret har vi ocksa flyttat till nya lokaler i Shanghai.

Plattform for fortsatt tillvaxt
De senaste arens positiva utveckling &r ett resultat av en malmedveten
strategi dar forséljningsarbetet har prioriterats. Ambitionen har varit
att Nilorn skall tillhandahéalla ett bredare koncept med fler produkter il
véra storsta kunder. Vi har ocksé arbetat med att forbattra vara interna
processer och rutiner i syfte att forkorta utvecklings- och ledtider for vara
kunder. Mélet har varit att sélja ett bredare koncept med fler produkter till
véra storsta kunder.

Under aret har den egna produktionsverksamheten for textiltryckta
etiketter i Hong Kong vidareutecklats for att kapa ledtider och sékerstalla
en "an hogre” service niva. Vi ser redan positiva effekter och kommer att

"Vi uppvisar en positiv tillvixt pa
ndstan samtliga marknader, vilket
bekréftar att de strategiska atgarder
som vidtogs f6r ndgra &r sedan
haller langsiktigt.”

VD har ordet

fortsatta expandera denna verksamhet under 2015. Vi har aven startat
forsaljningskontor i Italien dér vi rekryterat séljare med mangarig erfarenhet
fran branding- och etikettbranschen. Det kanns helt klart som om Nilormns
koncept har goda forutsattningar att lyckas ocksa pa den denna marknad.
| slutet av aret etablerade vi ett partnerskap i USA for att testa vara
forutsattningar pa en marknad som pa sikt kan ge stora méjligheter.

Internationella utvecklingen

Vart mal framat ar att starka relationen till kunderna ytterligare samt ge
ett storre mervarde. For att lyckas med det ska Nilér bli &n vassare
inom design och produktutveckling. Vi skall fortsatta den internationella
expansionen samt forstarka séljorganisationen ytterligare. Malet ar att
erbjuda ett starkt totalkoncept med en hdg serviceniva i syfte att ge vara
kunder en enkel och kostnadseffektiv I6sning.

Marknadsledande i Europa

Nilérns  konkurrenskraft ligger framforallt inom tva omraden, dels
kreativt kunnande inom branding och design av etiketter, férpackningar,
accessoarer och dels logistiska l6sningar for att sakerstalla leveranstider pa
en marknad déar vara kunder kréver en allt hogre serviceniva.

Jag ser flera tecken pa spannande majligheter for Nilorn framaéver. In-
tresset vi méter fran etablerade varuméarkesagare och kedjeforetag pa olika
marknader i Europa visar tydligt styrkan med vart erbjudande. Detta skall
vi naturligtvis utnyttja for att skapa intressanta affarer med "ratt” kunder
framover. Med rétt kunder menar jag kunder som &r krdvande men som
ocksa ser ett betydande mervarde i att
arbeta med Nilom till formén for andra
leverantérer som inte kan erbjuda den
kvalitet, tillforlitighet och bredd i sitt er-
bjudande som Nil6rn kan.

Var vision att "Nilorn skall bli
det basta etikett- och brandingforetaget
i varlden” &r nagot jag tillsammans med
organisationen kommer att fortsatta ar-
beta hart for att uppna under de kommande aren. Trenden &r fortsatt att
kunder, oavsett prisniva pa varumarke och produkter, lagger mer omsorg
i sina etiketter och branding koncept. Vikten av att profilera och ha en
genomtankt och val utvecklad varumarkesstrategi kommer att vara mycket
betydelsefullt i den allt storre konkurrens som rader pa den internationella
marknaden.

Nilorn  har en mycket kompetent och passionerad grupp av
medarbetare inom saval bolaget som hos de partnerforetag vi samarbetar
med; de brinner for sin uppgift och arbetar hart med att sékerstélla att
Nilérn erbjuder marknadens starkaste koncept och med hég service. Detta
kommer garanterat fortsatt att vara Nilors storsta tillgang och en stor
anledning till att vi har goda forutsattningar att uppratthalla en tat position
inom etiketter och branding i Europa under de kommande aren.

Med tanke pa var starka utveckling de senaste aren och det faktum
att vi véaxer pa néstan samtliga marknader sa &r jag optimistisk infor
framtiden. Vi har goda forutsattningar for ett bra 2015 &ven om det innebar
utmaningar pa en del marknader.

Boras 2015-03-24

Claes af Wetterstedt
VD Nilérngruppen AB
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Nilérngruppens utveckling i sammandrag 2010 - 2014

Belopp i MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrakning

Nettoomsattning 457.5 382.8 330.4 321.0 360.5
Rorelseresultat 51.8 43.7 33.1 42.0 51.4
Finansnetto -0.4 0.3 - 1.1 0.3
Resultat fore skatt 51.4 44.0 33.0 43.2 51.8
Skatt -9.6 9.4 -8.0 -7.0 -13.4
Arets resultat 41.7 34.6 25.0 36.2 38.4
Resultat hanforligt till moderforetagets agare 41,7 34.6 25.0 36.2 38.4

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 23.4 16.6 15.6 18.0 33.6
Varulager 73.3 53.9 48.2 45.9 45.1
Kundfordringar 58.7 48.2 44.9 39.9 47.7
Ovriga omsattningstillgangar 20.5 14.0 16.2 21.7 16.7
Likvida medel 38.6 38.3 30.1 36.8 41.3
Totala tillgangar 214.4 171.0 155.0 162.3 184.5
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 114.3 94.9 86.4 98.7 124.0
Minoritetens intresse - - - - -
Totalt eget kapital 114.3 94.9 86.4 98.7 124.0
Langfristiga skulder 5.9 6.2 7.1 8.2 4.7
Leverantorsskulder 46.2 34.1 31.7 29.5 26.1
Ovriga kortfristiga skulder 48.0 35.8 29.7 25.8 29.7
Totala skulder och eget kapital 214.4 171.0 155.0 162.3 184.5
Belopp i MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nyckeltal och annan information

Omsattningstillvaxt, % 19.5 15.9 2.9 -11.0 7.2
Rorelsemarginal, % 11.3 11.4 10.0 18.1 14.3
Vinstmarginal, % 11.2 11.5 10.0 13.5 14.4
Sysselsatt kapital 120.7 97.7 89.2 99.5 124.0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 108.7 92.5 93.9 111.8 109.0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 47.9 48.2 35.6 38.8 39.8
Genomsnittligt eget kapital 104.6 90.7 92.6 111.3 109.0
Réntabilitet pa eget kapital, % 39.9 38.2 27.0 32.5 35.2
Soliditet, % 53.3 55.5 55.8 60.8 67.2
Réntebarande nettokassa 32.1 36.6 28.3 36.0 61.0
Medelantal anstallda 301 268 246 240 221
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Definitioner

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med antalet aktier.
Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Réntebarande nettoskuld. Rantebdrande skulder minus likvida medel
och réntebarande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad. Rantebirande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital. Arets resultat enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nilorngruppens aktie 2014

Aktien

Nilorngruppens B-aktie ar sedan den 1 juli 2009 avnoterad fran OMX
Nordiska bors Stockholm. Rostvardet ar tio roster per A-aktie och en
rost per B-aktie.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2014 hade Nilormgruppen 102 aktiedgare (105). De tio
stérsta agama vid arets slut agde 98,7 procent av aktierna dar AB Traction
genom dotterbolag &r storsta dgare med 59,4% av résterna och 69,3% av

Belopp i SEK

Data per aktie
Antal aktier, tusental
Resultat

Utdelning

Eget kapital

* Foreslagen utdelning

2 850.50

Definitioner /Nildrngruppens Aktie

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.
Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Genomshnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital vid arets borjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie. Arets resultat dividerad med ett vagt genomsnitt av
antalet aktier.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i procent av arets nettoomsattning.

kapitalet och Investor genom dotterbolaget Duba &r nést stdrsta dgare med
30,3% av rosterna och 13,8% av kapitalet.

Utdelning
Styrelsen foreslar stamman att en utdelning om 14 kronor per aktie lamnas
for verksamhetsaret 2014 (12,00 kr per aktie 2013).

2014 2013 2012 2011 2010
2 850.50 2 850.50 2 640.50 2 640.50

14.64 12.14 9.47 13.71 14.54
14* 12 9 13 22
40.09 33.30 30.31 37.39 46.95
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Historik

Historik

1970-talet

Nilérngruppens ursprung &r en designbyra som Claes-Goran Nilsson startar
i Boras i borjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas till att &ven ansvara
for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa tillverkare i Europa.

1980-talet

Nilérngruppen ser mojligheter att effektivisera framtagningen av etiketter
och att expandera. Det forsta tillverkande bolaget, Boras Etikettvaveri,
férvarvas liksom Forsalinings AB Nordiska Bandvéveriet, Screentryckeriet
Dekorattren och Menda i Danmark. | slutet av decenniet forvarvas Svenska
Bandfabriken, Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet

For aft sékerstdlla den internationella expansionen, riktas 1990 en
nyemission till externa finansidrer. Samma &r forvarvas Nordens stérsta
textiltryckeri, K Bjomn Eriksen i Danmark, och 1992 tillkommer Bally
Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i Frankrike
forvarvas 1995. 1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland till och Nilérngruppen
noteras p& Stockholmsbérsen. Ar 1999 férvarvas Storbritanniens ledande
etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd, som ocks& har verksamhet i
Portugal och Hongkong, Indien och Dominikanska Republiken. Samma &r
kops 20 procent i tyska etikettillverkaren Gustav Kénig Etiketten.

2000-talet
Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, férvarvas 2001. Samma ar
startas Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

Ar 2004 avgick Claes-Géran Nilsson, Nildrngruppens grundare,
som styrelseordférande och 1dmnade alla sina uppdrag fér koncernen.
Nilérn &ndrade sin strategi att ga fran att vara en etikettillverkare till att
vara ett foretag med okat fokus pa design och rationella logistikiosningar.
Partneravtal sléts med produktionsenheter i Kina, Bangladesh, Indien,
Turkiet och Tunisien.

Ar 2005 lades den svenska produktionsenheten av vivda
etiketter, Boras Etikettvaveri, ner och delar av produktionen flyttades till
Nilérngruppens produktionsenhet i Portugal.

Ar 2006 fortsatte omstruktureringen av produktionsverksamheten
dar tillverkningen av vavda etiketter flyttades fran England och Tyskland till
framférallt Portugal.

Ar 2007 lades den Belgiska produktionen av vivda etiketter ner.
Foérvarv skedde av den tidigare partnern i Turkiet, Hazer Etiket som
namnandrades till Nilorn Turkey.

Ar 2008 awecklades produktionen i Nilorn Turkey for att koncentrera
sin verksamhet till inkép och férsaljning.

Ar 2000 filltridde Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef.
Traction som varit aktiedgare sedan 2005, oOkade sitt innehav il
65% av aktierna och Nildrngruppen AB avnoterades den 30 juni fran
Stockholmsbdrsen. | samband med stdmman tillrddde en ny styrelse
férutom Petter Stillstrom som tog 6ver ordférandeposten. 2009 blev
koncernens resultat det basta i Nilérns historia.
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2010-talet

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai).
Logistiken i Europa har effektiviserats genom etablering av centrallager for
den Tyska och Belgiska verksamheten.

Ar 2012 flyttade Nilorn AB merparten av sitt lager ifran Sverige till
centrallagret i Tyskland fér att effektivisera verksamheten ytterligare.
Konceren har satt upp produktion av Care Labels (textil tryckeri-
verksamhet) i Hong Kong. Detta var ocksa det forsta aret nagonsin som
samtliga operativa bolag inom koncernen redovisade ett positivt resultat.

De marknadssatsningarna som gjorts i Tyskand och England
har gett positiv effekt med ©kade marknadsandelar. Produktion av
Care Labels sattes upp i Shanghai och etablering av Nilorn Pakistan Ltd
har paborjats.

Ar 2014 etableras Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av bade
vavt och tryckt utdkas i Portugal. Saljkontor etableras i Italien.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nilérngruppen AB (publ) org.nr. 556322-3782, avger hidrmed &rsredovisning
och koncernredovisning f6r rékenskapséaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Agarstyrning
Nildrngruppen AB ér ett svenskt aktiebolag med séte i Boras och folier
svensk aktiebolagslag.

Aktieagare

Arsstamman ger aktieagarna en mojlighet att stilla fragor direkt il
styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till arsstamman 2015,
som hélls i Stockholm den 28 april, kommer att annonseras i rikstackande
dagstidningar senast fyra veckor fore detta datum. Féretaget besvarar
|6pande under aret forfragningar fran aktiedgare. Offentliggjorda
handlingar och pressmeddelanden under 2014 finns tillgangliga pa
bolagets hemsida www.nilorn.com.

Agarstruktur

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2014 av 240.000
aktier av serie A och 2.610.497 aktier av serie B. Varje aktie av serie A
motsvarar tio réster och varje aktie av serie B en rost.

Det fanns totalt 102 stycken aktiedgare i Nildrngruppen AB 31
december 2014. Stérsta agare var AB Traction genom dotterbolag, som
innehade 69 procent av kapitalet och 59 procent av résterna. Ovriga
aktiedgare med Over tio procent av réstetalet ar Duba AB, som innehar
14 procent av kapitalet och 30 procent av rosterna.

Verksamheten

Nildrngruppen AB é&r en internationell koncem, grundad 1977, som
tillfor varumarken mervarde genom branding och design i form av
etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framférallt inom
mode och konfektionsindustrin. Nilérn stravar efter att 6ka kundernas
konkurrensformaga genom att erbjuda tjanster som tacker alla
designresurser plus ett logistiksystem som garanterar pélitiga och korta
leveranstider.

Nildrngruppen ar en av Europas ledande aktérer med en omséattning om
458 MSEK. Nilorn levererar ¢ver 1 miljard etiketter per ar av olika storlek

Nettoomsattning och resultat

och typ. Nilorngruppen finns representerat med dotterbolag i Sverige,
Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal, Hongkong, Indien,
Turkiet, Bangladesh, Kina samt Pakistan.

Nilorn  tilldmpar mottot "maximal kundtillfredsstallelse”. Hela
foretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till grund for
all verksamhet inom Nildrmgruppen, fran design till tillverkning, forsaljning,
logistik och service.

Nettoomséttning
Nettoomsattningen okade 20 procent till 468 MSEK (383), varav valutan
paverkade positivt med 17 MSEK.

Under aret okade den externa omsattningen, omraknat till SEK for
respektive ar, i Asien med 26 procent, i évriga Europa med 19 procent och
minskning med 3 procent i Norden. Orsaken till den lagre omséttningen i
Norden é&r att fler av de Nordiska kundernas leveranser sker fran Asien.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 51,8 MSEK (43,7) och resultat fore skatt till
51,4 MSEK (44,0). Resultatet efter skatt uppgick till 41,7 MSEK (34,6).

Révaror och handelsvaror i férhallandet till omsattningen uppgick 52
(51) procent.

Ovriga externa kostnader uppgick till 15 (15) procent av omséattningen
och personalkostnader till 21 (22) procent.

Skatten uppgick till 9,6 MSEK (9,4), vilket motsvarar en skattesats
om 19 (21) procent.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager ékade med 19 MSEK (6) till 73 MSEK (564)
och kundfordringar 6kade med 11 MSEK (3) till 59 MSEK (48). En stor
del av Nildrns verksamhet ar baserad i Asien dar bade kundfordringar
och varulager bokférs i Hong Kong dollar (HKD), vilket innebér att
valutakursutvecklingen far stor paverkan pa kapitalbindningen vid
omrakning till SEK. Tillgangarna ar dock finansierade i lokal valuta, vilket
innebar marginell resultatpaverkan.

Roérelsemarginal
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Forvaltningsberattelse

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 33 MSEK (38).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 MSEK
(-3). De rantebarande nettotillgangarna uppgick vid érets utgang till 32
MSEK (28). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 39 MSEK (38).
Dartill kommer outnyttjade, beviliade bankkrediter pa 31 MSEK (31).
Eget kapital uppgick till 114 MSEK (95) vid arets slut. Férandringen
bestar av periodens resultat 42 MSEK (35), utdelning om 34 MSEK (26)
samt omrakningsdifferenser om 12 MSEK (-).
Soliditeten uppgick vid arets slut till 53 procent (56).

Rapportering av segment

Koncernens segmenstindelning utgérs av de geografiska omradena.
Tabell for omsattning och rorelseresultat redovisas under not 3. Som
framgar har Asien fortsatt stor betydelse bade vad galler omséattning och
resultat. Detta ar en funktion av att fler kunder har sin produktion i Asien
och att Nilérn bygger upp lokala logistikcentra.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen vid utgangen av aret var 301
(268) varav 145 (133) kvinnor. Okningen &r framfor allt hanférligt till
expansionen i Hong Kong samt Kina. Av antalet anstéllda ar 138 (113)
verksamma inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se not 7.

Vasentliga handelser

e Nilorn Pakistan Ltd har etablerats.

e Stark utveckling for Nilorn Shanghai, som ocksa flyttat till nya lokaler
e Fortsatt stark utveckling for Nilorn UK Ltd, Nilorn Portugal Lda och
Nilorn Germany GmbH.

Positivt resultat i samtliga operativa Nilérnbolag.

Apple Chan internrekryteras till manager fér Nilorn Shanghai.

Nilorn Portugal investerat i utdkad produktion av bade tryckt och vavt.
Séljkontor etablerat i Italien.

Héndelser efter balansdagen
e David Hinchliffe ny VD fér Nilorn UK Ltd

Narstaende transaktioner
Transaktioner med narstaende framgar av not 1 och not 7.

Forskning och utveckling

Kostnader fér forskning och utveckling understeg en procent av
nettoomséttningen for 2014 (< 1 procent) och ingen aktivering av
FoU-utgifter har skett.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Nilérngruppen ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda
marknader dar bolaget bedriver verksamhet liksom av varldsekonomins
utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av kvoter och tullar,
kan ocksa paverka foretagets utveckling, atminstone pa kort sikt.

Nilérmgruppen anlitar externa leverantdrer, féretradesvis i Fjarran Ostern,
vilket innebdr att prisférandringar av frakter, ravaror, l6ner etc kan paverka
bolagets ekonomiska utveckling. Daremot har Nilérngruppen byggt upp
ett brett leverantorsnét och bedémer inte att det foreligger nagon vasentlig
risk avseende forsorjning av produkter. | och med den internationella
verksamheten paverkas koncernen ocksa av valutans utveckling, detta
galler framférallt vid omrakning av omséattning och resultat till svenska
kronor som &r koncernens basvaluta. Intakter och kostnader ar dock
relativt vél balanserat inom respektive valuta.

Finansiella risker

Nilérngruppen &r utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella
instrument sédsom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
lan. Risker relaterade till dessa instrument &r framst:

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag

e Risker avseende priser pa ravaror som paverkar kostnaden for
tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna &r centraliserad

Sysselsatt kapital Soliditet
MSEK % MSEK %
500 50 120 120
400 /\ / 40
/ ~V 100 — 100
300 30
/ 80 - — - —  —  — — 8
200 / 20
100 - ——— —10 60 - 77— T~ = — — 60
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 40 — - - - - - — 40
-100 -10
20- — —  — —  —  — 2
-200 -20
Genomsnittligt sysselsatt ki Eget
-300 .30 WM Rantabilitet pa sysselsatt ke 0 0 I Solic
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till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Boras. Dar bevakas
kontinuerligt marknadsutvecklingen av réntor och valutor, och avdel-
ningen agerar i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy. Se dven
beskrivning av de olika riskerna i not 2.

Miljoansvar

Nilérngruppens miljépolicy har ett brett perspektiv pa miljdarbetet saval

inom bolaget som hos underleverantérer och ar utgangspunkt for hur

miljéansvaret férdelas och hur miljdarbetet organiseras och bedrivs.
Nilérngruppens VD och koncernchef &r ytterst ansvarig for

miljoarbetet och malet &r att samtliga medarbetare och leverantorer ska

arbeta enligt och folja Nilérngruppens miljopolicy.

Koncernens utsikter 2015

Utvecklingen inom detaljhandeln &r fortsatt osaker, vilket gér det
svart att forutse utvecklingen framfér allt inom Norden dar Nilérn
ar marknadsledande. Nilérns vision &r: "Det basta etikett och
brandingforetaget i Vérlden” och for att na dit kravs ytterligare
strukturatgéarder i 6vriga Europa. Séljorganisationerna har starkts i
ett flertal lander, vilket har gett positiv effekt och satsningen kommer
att fortsatta aven i 2015. Tempot i forandringsarbetet ar beroende av
konjunktur och resultatutvecklingen.

Handelser efter balansdagen och investeringsataganden
Inga vasentliga héndelser har skett efter balansdagen och heller inga
vasentliga investeringsataganden.

Moderbolagets verksamhet
Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skéta
koncerngemensamma  funktioner sdsom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och IT.
Medelantalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 16 personer (16).
Utdelning fran dotterbolag har under aret erhéllits med 22 MSEK
(39).
Nettoomsattningen for perioden januari - december uppgick till
13 MSEK (11). Rorelseresultatet uppgick till -6 MSEK (-8) och resultatet
efter finansnetto 19 MSEK (30).

Forslag till vinstdisposition (TSEK)
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststéllande vid

arsstdmman den 28 april 2015.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 72 680
Utdelning 2014 -34 206
Arets resultat 27 163
Utdelningsbara medel 65 637

Av Styrelsen foreslagen utdelning uppgar till 39,9 Mkr, motsvarande
14 (12) kronor per aktie. Koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare uppgéar den 31 december 2014 till 114,3
Mkr och fritt eget kapital i moderbolaget var 65,6 Mkr. Med hansyn il
ovanstaende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kénnedom &r det
styrelsens beddémning att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stalining
i 6vrigt, hanvisas till efterfdliande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Forvaltningsberattelse
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2014 2013
1,2

Nettoomséttning 3,4 457 549 382 808
Ovriga rorelseintékter 5 3802 2970
Summa rérelsens intakter 461 351 385778
Réavaror férnédenheter och handelsvaror -238 746 -195 288
Ovriga externa kostnader 28 -68 155 -56 568
Personalkostnader 7 -97 425 -86 116
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -2 685 -2 058
Ovriga rorelsekostnader 6 -2 564 2012
Rérelseresultat 3 51776 43 736
Finansiella intakter 26 253 874
Finansiella kostnader 27 -676 -598
Finansnetto -423 276
Resultat foére skatt 51 353 44 012
Skatt 8 -9619 -9 406
Arets resultat 41734 34 606
Hanforligt till:

Moderféretagets dgare 41734 34 606
Genomsnittligt antal aktier i tusental 2 850.5 2850.5
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 2 850.5 2850.5
Resultat per aktie, SEK 14.64 12.14
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 14.64 12.14
Utdelning per aktie, SEK (for ar 2014 styrelsens forslag) 14.00 12.00
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Rapport over totalresultatet for koncernen
Belopp i TSEK

Avrets resultat

Ovrigt totalresultat som kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser

Totalresultat for perioden

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare

Balansrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not
TILLGANGAR 1,2
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i intresseféretag 12
Langfristiga fordringar 13
Uppskjutna skattefordringar 8

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager 15
Kundfordringar 16
Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17
Derivatinstrument 30
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Léangfristiga avsattningar 19
Uppskjutna skatteskulder 8
Ovriga ej rantebérande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 18
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rantebérande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter 21
Eventualforpliktelser 29

2014
41734

11 841
53 575

53 575

2014

347

14 272
527
1765
6 484
23 395

73 266
58 672
8 378
3848
7775
460

38 584
190 983
214 378

2 850
43 231
-517
68718
114 282
114 282

877
2 155
2818
5 850

6 462
46 247
6 409
2679
32 449
94 246
214 378

6000
437

NILORNGRUPPEN ARSREDOVISNING 2014 I 13

2013
34 606

-445
34 161

34 161

2013

470

8 406
466
1276
6014
16 632

53915
48 182
4588
3642
5697
24

38 341
154 389
171 021

2850
43 231
-12 358
61190
94 913
94 913

1194
2234
2818
6 246

1738
34 111
4 957
3242
25814
69 862
171 021

6 000
284




Forandringar | koncernens eget kapital

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL 2012-12-31
Arets omrakningsdifferenser
Arets resultat

Utdelning

EGET KAPITAL 2012-12-31
Arets omrakningsdifferenser
Arets resultat

Utdelning

EGET KAPITAL 2013-12-31

e
- \
o
-3 &
-~ e [ -
- -
[ =
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Aktie-
kapital

2 850

2 850

2 850

Ovrigt Reserver Balanserat Summa Totalt eget

tillskjutet resultat inkl. kapital
kapital arets resultat

43 231 -11 913 52 238 86 406 86 406

-445 -445 -445

34 606 34 606 34 606

-25 654 -25 654 -25 654

43 231 -12 358 61190 94 913 94 913

11 841 11 841 11 841

41734 41734 41734

-34 206 -34 206 -34 206

43 231 -517 68718 114 282 114 282

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Aktiekapitalet utgors av 240.000 st. A-aktier (kvotvarde 1 kr) och
2.610.497 st. B-aktier (kvotvarde 1 kr). Nagon férandring i antalet aktier
eller férdelning mellan A och B-aktier har inte skett under aret.

Ovrigt tillskjutet kapital

De transaktioner som forekommit &r emission till dverkurs. Beloppet som
ingér i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras séledes till sin helhet av erhallet
kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar till sin helhet av omrakningsdifferenser hanforliga il
omrékning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag fér utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet &r hanforligt till moderféretagets
agare, uppgick vid arets slut till 114.282 TSEK (94 913). Nilérngruppens
finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella férutsattningar
for koncernens drift och utveckling. Vid utgangen av 2014 uppgick
rantabiliteten pa eget kapital till 41,6 procent (38,2) och soliditeten till
53,3 procent (65,5).

Styrelsen foreslar att till utdelning disponera 14 kr per aktie totalt 39.907
TSEK for &r 2014.



Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 51776 43 736
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 2 685 2 058
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -513 -30
53 948 45 764
Erhallen ranta 253 193
Erlagd rénta -505 -226
Betald skatt -9 088 -7 953
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 44 608 37778
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Varulager -13 030 -6 303
Kundfordringar -3 601 -4 106
Ovriga kortfristiga fordringar -6 980 1131
Leverantorsskulder 6 860 2 976
Ovriga skulder 5 487 6 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 344 37 640
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -109 -418
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 331 -2714
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -61 -236
Forandring langfristig fordran -489 -108
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 990 -3476
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan 4724 -150
Utbetald utdelning -34 206 -25 654
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 482 -25 804
Arets kassaflode -4 128 8 360
Likvida medel vid arets borjan 38 341 30 146
Kursdifferens i likvida medel 4 371 -165
Likvida medel vid arets slut 38 584 38 341

*Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med 16ptid understigande tre manader.
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2014 2013
1,2
Nettoomséttning 4 12 976 11303
Ovriga rorelseintékter 5 5 388 5828
18 364 17 131
Réavaror férnédenheter och handelsvaror -220 -113
Ovriga externa kostnader 28 -7 327 -6 658
Personalkostnader 7 -16 741 -18 464
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -367 -389
Roérelseresultat -6 291 -8 493
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 25 868 38 580
Ranteintékter och liknande resultatposter 26 354 1138
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -955 -1 091
Resultat efter finansiella poster 18 976 30 134
Bokslutsdispositioner 24 8 655 8721
Skatt pa arets resultat 8 -468 -90
Arets resultat 27 163 38 765

Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 295 415
Materiella anlaggningstillgangar 10 713 589
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 94 088 93923
Fordringar hos koncernféretag 14 1108 894
Summa finansiella anldggningstillgangar 95 196 94817
Summa anlaggningstillgangar 96 204 95 821

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 21574 14 532
Ovriga fordringar 3559 3472
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 957 645
Derivatinstrument 30 460 24
Summa kortfristiga fordringar 26 550 18 673
Kassa och bank 2 375 3187
Summa omsattningstillgangar 28 925 21 860
SUMMA TILLGANGAR 125 129 117 681
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240.000 A-aktier kvotvarde SEK 1 och 2.610.497 B-aktier kvotvarde SEK 1) 2 850 2 850
Summa bundet eget kapital 2850 2 850
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 38 474 33915
Avrets resultat 27 163 38 765
Summa fritt eget kapital 65 637 72 680
Summa eget kapital 68 487 75 530
Obeskattade reserver 23 9310 10 110
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 726 805
Skulder till koncernforetag 38 865 24 004
Ovriga ej rantebérande skulder 405 285
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 7 336 6 947
Summa kortfristiga skulder 47 332 32 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125 129 117 681
Stéllda sékerheter 21 4675 4675
Ansvarsfoérbindelser 22 6 648 6510
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL 2012-12-31
Arets resultat

Utdelning

EGET KAPITAL 2013-12-31
Arets resultat

Utdelning

EGET KAPITAL 2014-12-31

Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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Fritt eget
kapital
59 569
38 765
-25 654
72 680
27 163
-34 206
65 637

Totalt eget
kapital

62 419

38 765
-25 654
75 530

27 163
-34 206
68 487



Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 291 -8 493
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 367 389
-5 924 -8 104
Erhallen ranta 354 1138
Erlagd rénta -955 -1 091
Betald skatt 1260 1765
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -5 265 -6 292
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Kundfordringar - 6
Ovriga kortfristiga fordringar -7 877 6 401
Leverantorsskulder -79 -121
Ovriga kortfristiga skulder 15 380 -16 549
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 159 -16 555
Investeringsverksamheten
Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar -82 -263
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -299 -364
Tillskott till koncernféretag -165 -3 000
Forandring langfristiga fordringar -214 996
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -760 -2 631
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 25 868 38 580
Koncernbidrag, netto av lamnade och erhallna 6 127 6216
Utbetald utdelning -34 206 -25 654
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 211 19 142
Arets kassaflode -812 -44
Likvida medel vid arets bérjan 3187 3231
Likvida medel vid arets slut 2375 3187

*Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfritstiga placeringar med I6ptid understigande tre manader.
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Nildrgruppen AB for det rékenskapsar som
slutar den 31 december 2014 har godkénts av styrelsen och verkstal-
lande direktéren for publicering den 24 mars 2015 och kommer att
forelaggas arsstdmman 2015 for faststéllande. Moderbolaget &r ett svenskt
aktiebolag (publ.), med séte i Boras, Sverige.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sdsom de har godkénts av EG-kommissionen fér
tilampning inom EU. Vidare har Radet fér finansiell rapportering (RFR):
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncemer ftillampats
vilken innebér att vissa kompletterande upplysningar lémnas i koncem-
redovisningen. De redovisningsprinciper som presenteras i nedanstaende
beskrivning har tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas
i koncernredovisningen. Principerna har vidare tillimpats konsekvent
inom foretagsgruppen. Koncernredovisningen baseras huvudsakligen
pa anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkliga varden. De finansiella rapporterna upprattas
i svenska kronor som utgdr Nilérngruppens funktionella valuta likaval som
rapporteringsvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden.
Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet och pa framtida férvantade handelser. Upplysningar om
omraden dar ftillampade uppskattningar och beddémningar inkluderar
osékerhet aterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
&n tolv manader rdknat frén balansdagen. Omséattningstillgangar, kort-
fristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Koncernen
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nilérngruppen AB ér ett bolag inom
EU tillimpas bara av EU godkénda IFRS. Aven tilkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1 har beaktats.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Nya IFRS har inte haft effekt pa de finansiella rapporterna fér 2014.
Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft férst under kommande ra-
kenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av de finansiella
rapporterna. Vid upprattandet av koncernredovisningen den 31 december
2014 har ett antal standarder och tolkningar publicerats, vilka annu inte
trattikraft. Inga av dessanya eller andrade redovisningsstandarder bedéms
ha nagon materiell paverkan pa Nildrmkoncernens finansiella rapporter.



Forts. av Not 1

Moderbolaget
Moderbolagets ~ arsredovisning  &r  upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och med tillimpning av RFR 2. | enlighet med
denna rekommendation ska moderféretaget uppratta sina rapporter i
enlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som &r
antagna av EU i den man dessa inte strider mot arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa alla perioder om
inget annat framgar.

| Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran
aktieagartillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de huvudsak aterspeglar
transaktionsens ekonomiska innebérd. Koncembidrag som har samma
syfte som aktiedgartillskott aktiveras som investering i dotterféretag i
balansrakningen med forbehall for provning av nedskrivningsbehovet.
Bolaget har dock valt att tillampa den undantagsregel som finns, vilket
innebar att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Det innebar
att erhéllna och lamnade koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas ©ver resultatrékningen. Moderbolaget redovisar samtliga
innehav i koncemnféretag till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell
ackumulerad nedskrivning.

| moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattningen den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar uppréttade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncerninterna
mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som uppkommer
i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken &r den dag d& moderforetaget far ett bestammande
inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det
bestdmmande inflytandet upphor. Dotterforetag ar intagna i koncermnredo-
visningen enligt forvarvsmetoden. Den innebér bland annat att anskaffnings-
vardet fordelas pa forvarvade tillgangar, overtagna ataganden och
skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av dessa verkliga vérden.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter férvarvstid-
punkten. Utlandska dotterforetag redovisar stlining och resultat il
moderbolaget i sin valuta. Omrékning sker sedan til SEK enligt
dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen omraknas till balans-
dagens kurs och resultatrakningen till genomsnittskursen for rakenskaps-
aret. Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och férluster som uppkom-
mer vid transaktioner i utlandsk valuta samt vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas
i resultatrékningen. Resultat och balansrakning for samtliga koncermnfo-
retag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas
till koncemnens valuta genom att samtliga balansposter utom nettoresul-
tatet omraknas till balansdagens kurs och nettoresultatet omréknas till
genomsnittlig kurs. Samtliga valutakursdifferenser som uppstar redovisas
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i 6vrigt totalresultat.

Koncernredovisningen innehéller inga bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen eller obeskattade reserver i balansrakningen. | koncernen
behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt pa arets
resultat, medan resterande del ingar i arets resultat. Pa motsvarande
satt behandlas skattedelen av obeskattade reserver i balansrékningen
som uppskjuten skatteskuld, medan resterande del ingar i koncernens
egna kapital. Uppskjuten skatteskuld har beraknats efter aktuella inkomst-
skattesatser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella  och materiella anlaggningstillgangar vérderas Hill
anskaffningsvardet efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Planenliga
avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet och sker efter en for
varje tillgang individuellt beddémd nyttjandeperiod. Restvarden har
bedémts som ovésentliga och beaktas ej. Avskrivning pabdrjas fran
anskaffningstidpunkten. Foljande intervall visar vilkka bedémningar som
gjorts for respektive tillgangsslag.

Immateriella tillgangar 10-20%
Byggnader och mark 2,5-5%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3%

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
immateriella och materiella anlaggningsstillgangar utgérs av skillnaden
mellan férsaliningspriset och redovisat vérde. Resultatposten redovisas
som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Nedskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncemnen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa anlagg-
ningstillgangarna. Finns en indikation pa att nagon anlaggningstillgangs
varde kan ha minskat faststélls tillgangens atervinningsvéarde. Med ater-
vinningsvérde avses det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och
nyttiandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp med vilket tillgang-
ens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde och kostnaden
belastas resultatrakningen. En tillgdngs nyttiandevarde berdknas ge-
nom att diskontera framtida kassafloden. For faststéllande av nyttjande-
vérde grupperas tillgdngarna till kassagenererande enheter, som &r den
minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till lépande inbetalningsdverskott
oberoende av andra tillgangar eller grupper av ftillgangar. Basen for
gruppering i kassagenererande enheter 8r de geografiska segmenten.
Berakning och provning per 31 december 2014 har gjorts utifran en
intern bedémning av kassafldden de narmaste fem aren och déarefter med
en antagen tillvaxttakt om 1%. Diskonteringsrantan fore skatt har satts till
7-13 procent beroende pa marknad.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vadrderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Kategoriseringen beror pa avsikten med férvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer kategoriseringen
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r féljande: finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, investeringar som hélles till forfall, finansiella tillgangar
som kan sdljas, finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen samt andra finansiella skulder.

Nilérngruppens ~ finansiella  instrument  inkluderar  likvida
medel, langfristiga fordringar och &vriga fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, leasingataganden och laneskulder. Det redovisade

vardet ar en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

En finansiell tillgang klassificeras antingen som:

e Finansiell tillgangar varderade till verkligt varde via érets resultat.

e Lan och fordringar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.

®  Finansiella tilgangar som innehas till forfall véarderade till anskaff-
ningsvarde.

®  Finansiella tilgangar tillgangliga for forséljining varderade till verkligt
vérde 6ver totalresultatet.

Det finns inga finansiella tillgangar som innehas till férfall eller finansiella
tilgéngar tillgéngliga for férsaljning.

En finansiell skuld klassificeras antigen som:
e  Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat
e  Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en Ioptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre ménader, vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Likvida medel tillhor kategorin lanefordringar och
kundfordringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett
ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som bedomts individuellt. Kund-fordrans
forvantade Ioptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivning av kund-fordringar redovisas i rorelsens
kostnader. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér fakturan skickats.
Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket innebar att de

22 I NILORNGRUPPEN ARSREDOVISNING 2014

initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektiviantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad
[6ptid langre &n ett &r, medan kortfristiga har en I6ptid kortare an ett ar.
Finansiella skulder tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar fakturan mottagits. Skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
upphor. Dessa skulder tillhor kategorin andra finansiella skulder.

Derivatinstrument

Nilérngruppens derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som
[6pande varderas till marknadsvérde. Dessa tilhor kategorin finansiella
tilgéngar varderade till verkligt varde via resultatet respektive finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Se aven not 30.

Vérdering

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker nér det finns objektiva belagg for
nedskrivning, sasom upphdrande av en aktiv marknad eller att det inte &ar
troligt att géldenéren kan uppfylla sina ataganden. For kortfristiga 1an och
placeringar bedoms det verkliga vardet 6verensstdamma med det bokforda
vardet mot bakgrund av att en foérandring av marknadsrantan inte ger
nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Intressebolag
Investeringar i intressebolag dér moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, 8ger mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller eliest har
betydande inflytande, redovisas till verkligt varde.

| koncernens balansrékning upptas aktier i intressebolag i sarskild
post bland finansiella anldggningstillgangar.

Intéaktsredovisning
Den stérsta delen intakter inom Nilérngruppen erhalls fran varuforséljning.
En forsalining redovisas nar vasentliga risker och formaner har éverforts till
koparen, nar nagon kontroll ver de forsalda varorna inte langre innehas,
transaktionens varde kan matas pa tillforlitiga grunder och det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade med forséljningen
kommer foretaget tillgodo. Transaktionens vérde paverkas bland annat av
lamnade rabatter och valutakursdifferenser.

Intakter fran utforda tjanster redovisas nar tjansterna utforts.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r forknippat med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. | annat fall dr det fraga om operationell leasing.
Nilérngruppen har som leasetagare inga vasentliga finansiella leasingavtal.
| operationell leasing ingar lokalhyror.

Finansiella leasingavtal dar Nilérngruppen &r leasegivare redovisas
som langfristiga respektive kortfristiga fordringar. Lopande inbetalningar
fran finansiella leasingavtal redovisas som ranteintdkt och amortering
av fordran. Operationella leasingavtal dar Nilérngruppen é&r leasegivare
redovisas som anlaggningstillgangar. Intakter fran operationell leasing
redovisas jamnt fordelat 6ver leasingperioden. Dessa tillgangar skrivs av i
enlighet med koncernens avskrivningsprinciper. Se vidare not 25.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel
och fordringar samt réntebarande vérdepapper, réntekostnader pa
lan, valutakursdifferenser, vardeforandring pa finansiella placeringar.
Erhdllna eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av lan
periodiseras over lanets I6ptid. Darutdver fordelas betalning avseende
finansiella  leasingkontrakt mellan  réntekostnad och  amortering.
Réantekostnaden redovisas som finansiell kostnad. Rénteintdkter pa
fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas med tillimpning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovéarde. Transaktionskostnader inklusive
emissionskostnader kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen och periodiseras &éver

I6ptiden vid vérdering till upplupet anskaffningsvérde.

Rapportering fér segment

Geografiska marknader tillhandahéller produkter eller tjanster inom en
speciell ekonomisk miljo som &r foremal for risker och avkastning som
skilier sig fran de risker och den avkastning som géller for enheter som
ar verksamma i andra ekonomiska miljder. Som segment redovisas
Nilérngruppens  geografiska omraden. Den marknadsindelning som
ar gjord hanfér sig til den naturliga avgrénsningen av marknader i
koncernen. Marknaderna &r Norden, Ovriga Europa samt Asien. Norden
och Ovriga Europa bestar av férsaliningsenheter. Segmentet Asien har
ingen férsaliningsenhet utan bestar framst av soursing, lagerhalining
och distribution. Indelningen speglar féretagets interna organisation och
rapportsystem. Roérelsekostnader som inte ingér i segmenten redovisas
under koncerngemensamma kostnader och omfattar framst kostnader for
koncernledning, centrala staber etc. Férséljning mellan segment sker pa
marknadsmassiga villkor och till marknadspriser.

Varulager

Varulagret har vérderats enligt lagsta vardets princip, d v s till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid bestdmmande av
anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats. Verkligt
varde utgors av berdknat forsaljningsvarde med avdrag for berdknad
forsaljningskostnad.

Skatter
Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berékna uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder. Balansrakningsmetoden innebér att
berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa tem-
porédra skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsméassiga
respektive skatteméssiga varde samt skattemassiga forlustavdrag. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen endast till den del av
vardet som sannolikt kan utnyttjas inom en éverskadlig framtid. En indivi-
duell prévning gérs for varje bolag. Vid berékning av uppskjuten skatt har
aktuell nominell skattesats i respektive land anvants.

| koncemens balansrakning redovisas de enskilda foretagens
obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatt.
| koncernens resultatrakning redovisas som uppskjuten skatt den skatt
som ar hanforlig till arets férandring av obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avséttning till sarskilda
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reserver och fonder. Harigenom kan foretagen inom vissa grénser
disponera och kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da
de uppléses for annat &ndamal &n forlusttackning.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgérs av aktuell skatt
pa det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten utgors i huvudsak av férandring av uppskjuten skatte-
fordran avseende skatteméssiga underskottsavdrag och andra temporara
skillnader, samt forandring i obeskattade reserver.

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse/ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som héarror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héandelser eller nar
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt
eller informellt atagande som en félid av en intraffad handelse och nar
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet samt att en tillforlitig uppskattning av beloppet kan
goras. Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.
Avsattningar redovisas i balansrakningen under &vriga kort- och
langfristiga skulder.

Pensioner

Inom Nilérngruppen finns i huvudsak avgiftsbestamda pensionsplaner. De
Svenska bolagen har under aret gatt 6ver fran formansbaserad ITP-plan
till avgiftsbestamd.

Férmansbaserade pensionsplaner aterfinns i Turkiet. Arets pensions-
kostnad och nuvérdet av formansbestamda forpliktelser for de anstéllda i
Turkiet har beraknats enligt Projected Unit Credit Method. Se vidare not 19.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de tjanster
avgiften avser. Koncernens totala kostnad for avgiftsbestamda pensions-
planer ar 4 790 TSEK (4.393), varav erlagda premier i Sverige uppgar till
3 173 TSEK (2.860).

Transaktioner med nérstaende

Nilérngruppen AB har under 2014 salt tjanster till AB Traction med
dotterbolag fér 585 TSEK. Ur koncernens perspektiv finns inga évriga
transaktioner med nérstdende under 2014. Moderbolagets transaktioner
med dotterbolag avser Design, Produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.
Vad géller [6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS gérs uppskattningar och
antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedomningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under radande omstandigheter. | de fall d& det ej ar majligt att
faststalla det redovisade vardet pa tillgangar och skulder genom informa-
tion fran andra kallor ligger sadana uppskattningar och antaganden till
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grund for varderingen. Om andra antaganden gérs eller andra forutsatt-
ningar &r for handen kan faktiskt utfall skilia sig fran dessa beddémningar.
Sarskilt inom omradena skatter och tvister samt vérdering av kundfordring-
ar kan bedoémningar fa en betydande paverkan pa Nilérngruppens resultat
och stéllning.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncemen har per 31 december 2014 skattemdssiga underskotts-
avdrag uppgaende till 53.897 TSEK. Dessa underskottsavdrag har
provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att
underskottsavdrag uppgéende till 24.542 TSEK kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga
till dessa underskottsavdrag uppgar till 5.858 TSEK och avser forlust-
adrag i Sverige, vilka kan utnyttjas under obegrénsad tid. Verksamheterna
i Sverige forvantas ge framtida éverskott. Nilorngruppen anser darfor att
det finns faktorer som évertygande talar for att dessa underskottsavdrag
som skattefordringara &r héanforliga till kommer att kunna utnyttias mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Resterande skattemassiga underskotts-
avdrag uppgéende till 29.355 TSEK har ej beaktats vid berdkning av upp-
skjuten skattefordran. Det har fér narvarande bedoémts att dessa ej kan
utnyttjas under en éverskadlig framtid.

Tvister
Nilérngruppen &r inte inblandad i nagra tvister.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras
baserat pa omstindigheter som &r kdnda pa balansdagen. Andrade
forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i omfattning eller
forandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan
medféra vasentliga avvikelser i véarderingen. Vid arets slut 2014 uppgick
kundfordringamna, netto efter reserver for osékra fordringar, till 58 672
TSEK. Reserveringar for osékra fordringar uppgick vid arets slut 2014 il
7 144 TSEK (56 732).

Fordringar hos koncernféretag och aktier i koncernféretag
(moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncemforetag forsamras
jamfort med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning pa aktier och en
6kad reservering pa fordringar, med negativ resultateffekt, bli nddvandig.
Vid arsskiftet fanns inga reserveringar i modebolaget hanforligt il
koncernforetag.

2) Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad fill
en central finansfunktion. Denna arbetar utifrdn den finanspolicy som
styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar fér kapitalanskaffning, likviditets-
hantering samt valuta- och ranteriskhantering fér koncernen som helhet.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen 4r att tilhandahalla
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en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upphov
till en transaktionsrisk.

Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbolags egna
valuta och transaktionsrisken bedéms darmed som lag och valutasékras
inte. Déaremot i bolag dar inkép och eller férséljning sker via i annan
valuta finns méjlighet till valutasakring genom terminskontrakt. Merparten,
cirka 90 procent, av Nildrnkoncernenens omséttning sker i en annan &n
koncernens funktionella valuta. Dock matchar intékter och kostnader
genom lokala inkdp och forsélining hos dotterbolagen i respektive
valutaomrade. Det innebar att den valutans genomslag pa koncernens
nettoresultat begransas, men har en stor paverkan pa de enskilda
posterna i den konsoliderade resultatrakningen sasom Nettoomsattning,
Ravaror forédenheter och handelsvaror etc. Det innebér att 10 procents
forstarkning av SEK paverkar koncernens omsattning negativt med cirka
40 Mkr och nettovinsten med cirka 3 Mkr.

Motparter i derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga
banker, med lagst langfristig rating AA- enligt S&P. Sékringsredovisning
av terminskontrakten sker ej. Marknadsvardering enligt IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering sker I6pande, vilket innebér att
orealiserade vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Balansexponering
Férutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som
|6pande uppstar i utlindska valutor. Huvuddelen av de risker som uppstar
ska tdckas antingen genom finansiering i respektive bolags valuta eller
av terminssékring.

Omrékningsexponering
Nilorngruppen redovisar resultat och balansrékning i SEK. Merparten
av koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta &n SEK vilket medfér
att Nildrngruppens konsoliderade resultat och eget kapital &r exponerat
for valutakursrérelser. Denna valutarisk bendmns omrékningsexponering.
Forvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska
dotterbolag sakras inte. Vid forsaljning av utlandskt koncemnféretag férs om-
rakningsdifferensen till resultatrakningen och paverkar saledes resultatet.

Rénterisk

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering fér férand-
ringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt. Hantering
av koncernens ranteexponering 8r centraliserad, vilket innebér att den
centrala ekonomi- och finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och
hantera denna exponering. Loptid och lanevillkor fér upptagna lan avgérs
med ledning av Nilérngruppens framtida likviditetsbehov, rantelaget och
andra faktorer pa lanemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara av
betydelse. Réantan pa tagna lan i koncernen binds dock aldrig mer an ett
ar och pa lan, som dverstiger ett ar, understiger réntebindningstiden e;
tre manader.

Overskottslikviditet anvinds férst och framst fér att minska den
externa laneskulden. Kapitalets sakerhet &r utgangspunkt for placeringen.
Vid val mellan sdkerhetsmassigt likvardiga placeringar ar hogsta
ranteniva avgorande.



Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens

kapitalbehov samt refinansiering av utestaende 1an férsvaras eller fordyras.

En kontinuerlig dialog férs med koncernens huvudbank om finansiering av
koncernen. Covenants finns med bolagets kreditgivare.

Réavarurisk

Prisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger nar ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Koncernen
sékrar inga inkép av ravaror.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor som Nilérngruppen koper in finns det alternativa
leverantorer, varfor beddmningen &r att Nilorngruppen inte allvarligt skulle
skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

3) Rapportering 6ver geografiska omraden

Noter

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill saga
att Nilérngruppen ej erhdller betalning for sina kundfordringar, utgér en
kundkreditrisk. Nildrngruppen tillimpar kreditkontroll av sina kunder
dar information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Bevakning av utestdende fordringar sker
|6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sé ar erforderligt.

IT-sdkerhet

Nildrngruppen arbetar aktivt med [T-sakerhet och har vidtagit en méangd
atgarder for att férebygga och forhindra att IT-problem uppstar. | den
man det &nda uppstar problem atgardas detta snabbt sa att produktion
och leveranser m.m. paverkas minimalt. Nilorn har en IT-avdelning som
arbetar med att sakerstalla driften, utveckla koncernens affarssystem och
ge kunderna en forstklassig service vid integration av IT/logistik I6sningar.

Rékenskapsaret 2014
Intékter

Extern omsattning
Summa omséttning
Resultat
Rorelseresultat
Ranteintékter
Réntekostnader

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Rékenskapsaret 2013
Intédkter

Extern omsattning
Summa omséttning
Resultat
Rorelseresultat
Ranteintakter
Rantekostnader

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Norden Ovriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

51829 161 945 243 775 - 457 549

51 829 161 945 243 775 - 457 549

8 667 19617 20 814 -6 322 51776

253 253

-676 -676

-9619 -9 619

8 667 19 617 29 814 -16 364 41734

53 222 136 641 192 945 - 382 808

53 222 136 641 192 945 - 382 808

9 580 18 016 24 633 -8 493 43 736

874 874

-598 -598

-9 406 -9 406

9 580 18016 24 633 -17 623 34 606

Samtlig omsattning avser varuférsaljning och ingen av koncernens kunder star for 10 procent eller mer av den externa omséttningen. Den externa omsattningen avser forséljning av varor.
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Noter

4) Ink6p och foérsaljning inom koncernen

Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuférsaljning och
har inte heller nagra varuinkép fran dotterféretag. Moderbolagets
nettoomsattning avser uteslutande ersattning fran dotterféretag

5) Ovriga rorelseintakter

i form av design- och IT-fjdnster samt 6vrig administrativ ersattning.

Forsaljning och inkép mellan koncernbolag sker till marknadspris.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 262 11 -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 2648 2175 - -
Hyresintakter fran koncernforetag - 673 711
Reklamintakter fran koncernforetag - 2222 2472
Ovriga intakter fran koncernforetag - 1726 2 466
Ovrigt 892 784 767 179
Summa 6vriga rérelseintakter 3802 2 970 5 388 5828
6) Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2014 2013
Realisationsforluster 43 163
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2 521 1849
Summa 6vriga rérelsekostnader 2 564 2012
7) Anstallda, l6ner och andra ersattningar
Medelantal anstallda (varav kvinnor)
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Sverige 34 (15) 35 (17) 13 3) 13 ()
Danmark 7 (4 7 4)
Tyskland 20 (9) 20 (5)
Belgien 9 (5) 10 (6)
Turkiet 18 (5) 16 (4)
Storbritannien 35 (17) 33 (17)
Portugal 52 (30) 46 (27)
Indien 10 (2) 10 (2)
Bangladesh 15 - 11 -
Kina 16 (10) 1 (7
Pakistan 4 - - -
Hongkong 81 (48) 69 (44)
Summa medelantal anstéllda 301 (145) 268 (133) 13 3) 13 3)
Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen (varav kvinnor)
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Styrelseledamoter 4 (1) 4 (1) 4 (1) 4 (1)
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 15 (2) 13 (1) 2 () 3 )
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 19 3) 17 2) 6 1) 7 )
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Forts. av Not 7

Noter

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Loner och erséttningar 76 797 67 111 10 759 11779
Sociala avgifter 12 983 11871 3987 4 250
Pensionskostnader 5 056 4282 2 567 2073
Totala ersattningar 83 264 77 239 17 313 18 102
Ersattningar till styrelsens ledaméter
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt arsstammans beslut.
Total ersattning till styrelsen under aret avser styrelsearvode och uppgar till foljande:

Moderbolaget

2014 2013
Styrelseordférande Petter Stillstrom 150 150
Jan Kjellman 75 75
Vilhelm Schottenius 75 75
Lotta Ahlvar 75 75
Summa erséttning till styrelsen 375 375
Erséattningar och andra férmaner till 6vriga ledande befattningshavare

Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa
16n ersattning férmaner kostnad

2014
Verkstéllande direktor 1472 1488 117 368 3445
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 714 745 292 177 1928
Summa 2186 2233 409 545 5373
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 7 201 785 659 229 8 874
Koncernen totalt 9 387 3018 1068 774 14 247
2013
Verkstéllande direktor 1448 1488 120 362 3418
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 1385 726 191 340 2 642
Summa 2833 2214 311 702 6 060
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 6516 960 367 192 8 035
Koncernen totalt 9 349 3174 678 894 14 095

Verkstéllande direktor

Erséattningar till Nilérngruppens verkstéllande direktor for 2014, Claes
af Wetterstedt, har beslutats av styrelsen och har under rakenskapsaret
uppgatt till 2.960 TSEK (2.936), varav 1.488 TSEK (1.488) avser
bonus. Verkstallande direktéren har darutover haft skattepliktig bilforman.
Uppsagningstid for verkstallande direktéren ar dmsesidigt tolv manader.
Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget har
beslutats av verkstallande direktoren efter samrdd med styrelsens
ordférande. dvriga ledande
befattningshavare i moderbolaget har under rékenskapsaret 2014
uppgatt till 1.459 TSEK (2.111). Med 6vriga ledande befattningshavare,

moderbolaget, avses de personer som tillsammans med verkstéllande

Léner och ¢&vriga erséttningar il

direktéren utgdér Nilérngruppens koncernledning och &r anstéllda av
Nilérngruppen AB. Koncernledningen har under 2014 utgjorts av tre
personer inklusive verkstéllande direktéren; Claes af Wetterstedt, Krister
Magnusson och Andrew Hoppe. Andrew Hoppe é&r anstélld av Nilorn East
Asia Ltd.

Den rorliga delen till ¢vriga ledande befattningshavare i moderbolaget
samt till verkstéllande direktorer i dotterféretag ar baserad pa koncernens
respektive dotterféretagens resultat och omséattningsutveckling. Det finns
inga avtal om avgangsvederlag.

Pensionsataganden

Inom konceren finns formansbestdamda pensionsforpliktelser i Turkiet,
vilken har beréknats enligt Projected Unit Credit Method. Se &ven not 19.
Ovriga bolag har avgiftsbestdmda pensionsplaner.
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Noter

8) Skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Aktuell skatt hanforlig till féregaende ar
Summa skatt pa arets resultat

Avstamning av redovisad skatt
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 22%

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Vinster i koncernbolag for vilka skattekostnader ej redovisas

Justering i féregaende ars taxering
Omvardering uppskjuten skattefordran
Utlandska skattesatser

Ovriga skatter

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skattefordran

Foérandring

Ingaende balans

Internvinst

Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar
Ovriga temporéra differenser

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende balans

Specifikation

Internvinst

Underskottsavdrag

Ovriga temporéra differenser
Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Foérandring

Ingaende balans

Ovriga temporéra differenser
Obeskattade reserver
Utgaende balans

Specifikation

Ovriga temporéra differenser
Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skattskuld
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Koncernen
2014 2013
10 214 9 206
-604 181
9 19
9619 9 406
Koncernen
2014 2013
51 353 44 012
11298 9683
633 656
-1135 -169
-532 -247
-9 -19
-26 -724
-817 -58
207 284
9619 9 406
Koncernen
2014 2013
2234 6 388
10 -5
-25 -264
422 -84
63 -21
6 484 6014
105 95
5 636 5636
743 283
6 484 6014
Koncernen
2014 2013
2 234 2 827
107 -
-186 -593
2 155 2234
107 -
2 048 2234
2 155 2234

Moderbolaget
2014 2013
468 90
468 90
Moderbolaget
2014 2013
27 631 38 855
6 079 8 548
388 -263
-5 839 -8 488
-160 293
468 90



Forts. av Not 8

Noter

Koncernen har per 31 december 2014 skattemédssiga underskotts-
avdrag uppgaende till 53 897 TSEK. Dessa underskottsavdrag
har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att
underskottsavdrag uppgéende till 24.542 TSEK kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga
till dessa underskottsavdrag uppgartill 5.8568 TSEK och avser férlustavdrag
i Sverige, vilka kan utnyttjas under obegrénsad tid. Verksamheterna

i Sverige forvantas ge framtida 6verskott. Nilérngruppen anser darfor att
det finns faktorer som évertygande talar fér att dessa underskottsavdrag
som skattefordringarna &r hanférliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Resterande skatteméssiga underskotts-
avdrag uppgaende till 29.355 TSEK har e beaktats vid berakning av
uppskjuten skattefordran. Det har fér nérvarande bedémts att dessa ej
kan utnyttias under en 6verskadlig framtid.
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Noter

9) Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar, externt forvarvade

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 3990 3622 2413 2 150
Investeringar under aret 109 315 82 263
Forséljningar och utrangeringar under aret -10 - -
Effekt av valutakursférandringar 119 53 - -
Utgaende anskaffningsvarde 4208 3990 2 495 2413
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3520 3280 1998 1819
Avskrivningar enligt plan under aret 241 184 202 179
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -10 - - -
Effekt av valutakursférandringar 110 56 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3 861 3520 2 200 1998
Redovisat varde vid arets slut 347 470 295 415
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, internt upparbetade
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingéende anskaffningsvérde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 037 9 064 9002
Avskrivningar enligt plan under aret - 27 - 26
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisade varden immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvarvade 347 470 295 415
Summa 347 470 295 415

Immateriella anlaggningstillgangar, externt forvarvade, utgérs av bland annat ménsterprogram och annan forvéarvad programvara. Som internt upparbetade
immateriella tillgangar redovisas kostnader for egenutveckling av verksamhetsanpassat affarssystem.
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10) Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Effekt av valutakursféréandringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar under aret
Forséljningar och utrangeringar under aret

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar
Utgéende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Redovisat varde vid arets slut

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Forsaljningar och utrangeringar under aret

Effekt av valutakursféréandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar
Effekt av valutakursféréandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat vérde vid arets slut

Redovisade varden materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier verktyg och installationer
Summa

Koncernen

2014 2013

3607 3023

- 455

230 129

3 837 3607

1572 1460

76 57

102 55

1750 1572

2 087 2 035

Koncernen

2014 2013

57 908 57 015

3422 491

-124 -122

1 860 524

63 066 57 908

56 529 55819

487 333

-114 -122

1586 56 529

4578 1379

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
23 479 22 384 4293 3929
3909 1833 299 364
-2 711 -958 -1 -
2 401 220 - -
27 078 23 479 4 581 4293
18 487 17 710 3704 3520
1892 1458 164 184
-2 461 -927 - -
1553 246 - -
19 471 18 487 3 868 3704
7 607 4992 713 589
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
2 087 2 035 - -
4578 1379 - -
7 607 4992 713 589
14 272 8 406 713 589
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Noter

11) Andelar i koncernféretag

Koncernféretagen - innehavets omfattning

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
varde andel 2014 2013
Nilorn AB TSEK 100 1000 100 3 150 3150
Nilérn Produktion AB TSEK 100 1000 100 1525 1525
Nilorn Denmark A/S TDKK 1800 3600 100 7 375 7 375
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 403 100 6 975 6 975
Nilorn Dalle Calen S.A.R.L. TEUR 480 500 100 - -
Nilorn Germany GmbH TEUR 540 - 100 20 155 20 155
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2 176 000 100 30 200 30 200
Nilorn East Asia Ltd THKD - 2 100 -
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. TTRY 10 - 100 5835 5835
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 1000 2 468 100 165
Nilérn Bangladesh BDT 3 400 3400 000 100 1153 1153
Nilérn Branding AB TSEK 1 900 000 100 16 399 16 399
94 088 93 923
Moderbolaget
2014 2013
Redovisat vérde vid arets borjan 93923 90 923
Aktiedgartillskott 165 3 000
Redovisat vérde vid arets slut 94 088 93 923
Dotterforetagens aktier och andelar i dotterforetag
Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
varde andel 2014 2013
Nilorn UK Ltd
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal TEUR 50 100 400 400
Lee & Ferreira Lda, Portugal TEUR 2 100 24 24
424 424
12) Andelar i intresseforetag
Koncernen
2014 2013
Vid arets borjan 466 230
Effekt av valutakursférandringar 61 -
Aktiedgartillskott - 236
Redovisat vérde vid arets slut 527 466
Bolag Sate Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 527 1224
527 1224

Vérdet pa aktierna i Calmon Abacus Textiles Private Ltd &r nedskrivna till Nildrns 49 procentiga andel av uppskattat verkligt varde.
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13) Langfristiga fordringar

Noter

Koncernen
2014 2013
Ingaende balans 1276 1168
Nyutlaning 248 66
Amorteringar -75 -13
Omklassificeringar 63 46
Effekt av valutakursférandringar 253 9
Utgaende balans 1765 1276
Av de langfristiga fordringarna per 31 december 2014 avser 1.389 TSEK (1.276) depositioner.
14) Fordringar hos koncernforetag
Langfristiga fordringar
Moderbolaget
2014 2013
Ingaende balans 894 1890
Nyutlaning 137 -
Amortering - -1 032
Effekt av valutakursférandringar 77 36
Utgaende balans 1108 894
Per 31 december 2014 uppgick den redovisade reserven fér osakra
langfristiga fordringar pa koncernféretag till O TSEK (0).
15) Varulager
Koncernen
2014 2013
Révaror och férnddenheter 5347 4 290
Varor under tillverkning 1848 307
Fardiga varor och handelsvaror 66 071 49 318
Summa varulager 73 266 53915
Reserv hanforligt till varulager uppgar till 7.316 TSEK (5.578).
Koncernen
Forandring av vaulagerreserv 2014 2013
Vid érets borjan 5578 5 261
Bokforda reserver under aret 2232 1596
lanspraktagna reserver -494 -1279
Redovisat varde vid arets slut 7 316 5578
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16) Kundfordringar

Kundfordringar
Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning. kundfordringar i koncernen till 7.144 TSEK (5.732). Utvecklingen av
Per 31 december 2014 uppgick den redovisade reserven fér osakra den redovisade reserven var enligt foljande:
Reserv foér osakra kundfordringar Koncernen

2014 2013
Vid arets borjan 5732 5824
Bokférda reserver under aret 1236 1057
lanspraktagna reserver -376 -650
Aterforda ej ianspraktagna reserver - -283
Effekt av valutakursférandringar 552 -216
Redovisat vérde vid arets slut 7144 5732
Aldersférdelningen av kundfordringarnas nettovarde fordelar sig enlig foljande:

Koncernen

2014 2013
Ej forfallna fordringar 28 621 22 345
Forfallna fordringar <30 dagar 16 627 15 695
Forfallna fordringar 30-60 dagar 8515 7 163
Férfallna fordringar 60-90 dagar 3862 2193
Forfallna fordringar 90-120 dagar 849 291
Forfalina fordringar >120 dagar 198 495
Summa kundfordringars nettovarde 58 672 48 182
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17) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Noter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringar

Forutbetalda licensavgifter

Forutbetalda varukostnader

Forutbetalda konsultarvoden

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter

18) Réntebarande skulder

Koncernen

2014
875
733
455

3 226
176
2048
262
7775

2013
602
417
212

2 439
41
1 889
97
5697

Moderbolaget
2014
314
31
407

175
30
957

2013
283
25
168

152
17
645

Koncernen

Total bevilad bankkredit per 31 December 2014 uppgar til 34,2 MSEK
(varav utnyttiat 6,5 MSEK). For mer information om Nildrngruppens
exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 2.

19) Langfristiga avsattningar

Moderbolaget

Total beviliad bankkredit per 31 December 2014 i moderbolaget
uppgar till 23,2 MSEK (varav utnyttjat O MSEK).

Foérmansbaserade pensionsplaner
Ovriga langfristiga avsattningar
Summa avsattningar

Férmansbaserade pensionsplaner
Vid érets borjan
Foérmaner intjanade under aret

Effekt av valutakursférandring
Redovisade avsattningar for pensioner vid arets slut

Koncernens formansbaserade pensionsplaner aterfinns i Turkiet.

Koncernen

2014
683
194
877

Koncernen

2014
752
58
-127
683

Berékningen av pensionsplanerna ar gjord av oberoende aktuarie enligt Project Unit Credit Method

Ovriga langfristiga avsattningar

Vid arets borjan

lanspraktagna avsattningar
Effekt av valutakursforéandringar
Redovisat vérde vid arets slut

Ovriga langfristiga avséttningar avser ersattningar fér uppséagningar i Belgien.
Avséttningarna beréknas vara ianspraktagna senast ar 2016.

Koncernen

2014
442
-264
16
194

2013
752
442

1194

2013
717
169
-134
752

2013
731
-306
17
442
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20) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 11 493 10 318 3950 3 846
Upplupna sociala avgifter 3892 3401 2 152 2 026
Upplupna revisionskostnader 868 678 70 60
Upplupna provisionskostnader 7 035 3 585 - -
Upplupna fraktkostnader 902 333 - -
Upplupna varukostnader 5919 4 435 - -
Ovrigt 2 340 3 064 1164 1015
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 449 25 814 7 336 6 947
21) Stéllda saékerheter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag - - 4675 4 675
Foretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 - -
Summa stéllda sékerheter 6 000 6 000 4 675 4 675
22) Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Borgensforbindelser - 6 648 6510
Ovriga ansvarsforbindelser 437 284 - -
Summa eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 437 284 6 648 6 510
23) Obeskattade reserver
Moderbolaget
2014 2013
Periodiseringsfond for beskattningsar 2008 - 1450
Periodiseringsfond for beskattningsar 2009 2 460 2 460
Periodiseringsfond for beskattningsar 2010 1900 1900
Periodiseringsfond for beskattningsar 2011 3000 3 000
Periodiseringsfond for beskattningsar 2012 1100 1100
Periodiseringsfond for beskattningsar 2013 200 200
Periodiseringsfond for beskattningsar 2014 650 -
Summa obeskattade reserver 9 310 10 110

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 2.048 TSEK (2.224),

vilken inte redovisas i balansrakningen.
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24) Bokslutsdispositioner

Noter

Aterféring av periodiseringsfond

Avsatt till periodiseringsfond beskattningsar 2013
Avsatt till periodiseringsfond beskattningsar 2014
Erhallna / lamnade koncernbidrag

Férandring av avskrivningar utdver plan

Summa bokslutsdispositioner

25) Leasing

Moderbolaget

2014 2013
1 450 845
- -200
-650 -
7 855 8071
- 5

8 655 8 721

Nilérngruppen som leasegivare

Finansiella leasingkontrakt

Koncernens inbetalningar fran finansiella leasingkontrakt avser uthyrda
maskiner och har under rakenskapsaret 2013 uppgatt till O TSEK (328).
| moderbolaget finns inga finansiella leasingkontrakt.

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal
Nedskrivning
Nuvarde av fordran avseende framtida inbetalningar.

Operationella leasingkontrakt
Koncernen har inga operationella leasingkontrakt.

Nilérngruppen som leasetagare

Operationella leasingkontrakt

Koncermens kostnad fér hyresavtal och leasingataganden av operationell
karaktar har under rakenskapsaret 2014 varit 10.475 TSEK (8.258).
Koncernens framtida hyresutbetalningar vid arets slut uppgick till 15.487
TSEK (12.436). Moderbolagets hyreskostnad har under 2014 uppgétt till

2015
2016
2017
2018
2019
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt

Finansiella leasingkontrakt
Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Nuvardet av fordran avseende framtida inbetalningar fran finansiella
leasingkontrakt uppgick pa balansdagen enligt féljande:

Koncernen

2014 2013
- 163
- -163

1.880 TSEK (1.691) och de framtida hyresutbetalningarna uppgick
vid arets slut till 2.362 TSEK (3.535). De framtida utbetalningarna fran
operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
9 385 1630
5273 480

645 110
155 113

29 29

15 487 2 362
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26) Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ranteintékter interna - 325 467
Ranteintékter externa 253 193 29 30
Kursvinst pa langfristiga fordringar 388 - 348
Kursvinst pa valutaterminskontrakt 293 - 293
Summa ranteintékter och liknande resultatposter 253 874 354 1138
27) Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Rantekostnader interna - 697 1007
Réntekostnader externa 505 226 138 84
Kursforlust pa valutaterminskontrakt 170 - 120 -
Ovrigt 1 372 - -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 676 598 955 1091
28) Revisionsarvoden
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 267 315 157 136
Skatteradgivning 91 29 91 29
Ovriga revisorer - - -
Revisionsuppdrag 630 510 - -
Skatteradgivning 83 83 - -
Andra uppdrag 22 - - -
Summa revisionsarvode och kostnadsersattning 1093 908 248 136

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra

29) Resultat fran andelar i koncernféretag

samt radgivning eller annat bitrdde som foranledes av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

Utdelningar
Aterforing av tidigare reserverade fordringar
Summa resultat fran andelar i dotterféretag
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Moderbolaget
2014 2013
22 125 38 580
3743 -
25 868 38 580



30) Derivatinstrument

Noter

Koncernen ar exponerat for valutakursférandringar eftersom del av
inképen sker i utlandsk valuta.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncemen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som
|6pande uppstér i utldndska valutor. Dessa tacks till stor del genom
terminssékring.

Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskontrakt
per 31 december 2014. Samtliga &ar officiellt handlade valutor och

Utestaende valutaterminskontrakt

Valuta

kontrakten I6per i snitt om tre ménader. Koncemen har inga ¢vriga
derivatinstrument.  Utestdende terminskontrakt &r  varderade il
marknadsvarde pa balansdagen enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering nivd 2 har anvédnts enligt IFRS 7.27.
Kursvinsten respektive kursférlusten vid vardering av kontrakten, per 31
december 2014, uppgick till 460 TSEK (24) respektive 119 TSEK (13).

Motvarde

Sakrad volym i tusen Shittkurs SEK
1954 0.9895 1933

471 9.2004 4333

829 11.8393 9815

20 7.4977 150

711 1.2486 888
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Styrelsen

Intygande av styrelse och verkstéallande direktor

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat, samt att koncern-

forvaltningsberéttelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Boréas den 24 mars 2015

Petter Stillstrom
Styrelsens ordférande

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Lotta Ahlvar
Styrelseledamot

Jan Kjellman
Styrelseledamot

Claes af Wetterstedt
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna ars- och
koncernredovisning har avgivits den 30 mars 2015.

KPMG AB

Thomas Bohlin
Auktoriserad revisor

Styrelsen Ledningen Revisorer

Petter Stillstrom Claes af Wetterstedt KPMG

fodd 1972 fodd 1962 Huvudansvarig:

Ordférande sedan 2009 VD och koncernchef. Ansvarig for marknad och

Ekonomie magister forsaljning.

VD i AB Traction. Ekonom Thomas Bohlin, fodd 1959, Auktoriserad revisor,

Styrelseledamot i Nildrngruppen sedan 2007.

Styrelseledamot i OEM International, PartnerTech,
Softronic (ordf.), BE Group AB, AB Traction samt
ett antal onoterade foretag i Tractions intressesfar.

Jan Kjellman

fodd 1947

Ledamot

Ekonom

Har en lang och variationsrik karriar inom IKEA
bl.a. VD for IKEA of Sweden, IKEA Nord-Amerika
och IKEA FOOD.

Styrelseledamot i Nildrngruppen sedan 2009.
Styrelseledamot i AB Traction, BoKlok AB och
Vertiseit AB.

Lotta Ahlvar

fodd 1961

Ledamot

VD fér HV Textil och Licium AB

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2011.
Styrelseledamot i Stiftelsen fér Svensk Industride-
signs intresseforening, Svensk Mode, Centrum for
Textilforsknings verksamhetsrad, Boras Hogskola
samt Nordic Fashion Association.

Vilhelm Schottenius

fodd 1956

Ledamot

Civilekonom

Arbetar med affarsutveckling och styrelsearbete i
egna och externa bolag.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2009.
Styrelseledamot i bla, Ernstrémsgruppen, Collec-
tor, Procurator, RCL Holding, Saddler Scandinavia
och Golfstore Group.
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Claes af Wetterstedt anstélldes i Nilérngrup-

pen 1989 da Svenska Bandfabriken, dar Claes
arbetade, forvarvades av Nilérngruppen. Claes har
arbetat med varumarkesprofilering och etiketter
sedan mitten av 80-talet.

Krister Magnusson

fodd 1966

CFO

Civilekonom

Krister Magnusson anstalldes i Nilérngruppen
2008 och kom da narmast fran CFO-posten pa
New Wave Group.

Andrew Hoppe

fodd 1963

Asian Chef

Andrew Hoppe anstélldes i Nilérn UK Ltd (fd H.H
Calmon) 1996 och ar sedan 2000 VD f6r Nilorn
East Asia Ltd och Asienchef.

Partner. Revisor i Nilérngruppen sedan 2013.
Thomas 6vriga uppdrag ér bl a Eton, Stjern-
fjadrar, Teknos.



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Nilérngruppen AB, org. nr 556322-3782

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér
Nilérngruppen AB (publ) fér ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-40.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer &r nédvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréaver att vi folier yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilkka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
dennariskbed®émning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamélsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar ftilliickliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncermredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncemens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och

Revisionsberattelse

kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
&r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.
Vi ftillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Nildrngruppen AB (publ) for ar 2014,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi ftillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 30 mars 2015
KPMG AB

Thomas Bohlin
Auktoriserad revisor
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Arsstamma / Kommande rapporter

Arsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 28 april 2015 kI 12.00 pa AB Tractions huvudkontor, Birger Jarlsgatan 33, 3:e vaning.

Anmélan

Aktiedgare som o6nskar delta i arsstimman ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 22 april
2015, dels goéra anmalan till bolaget per post under adress Nildrn-
gruppen AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700 88 88,
per telefax 033-700 88 19 eller genom e-mail till reception@nilorn.
com senast kl 16.00 mandagen den 22 april 2015. Vid anmélan ska
namn, personnummer/ organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt registrerat aktieinnehav uppges. Aktiedgare som foretrads ge-
nom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakten bor i god tid
fére stdmman inséndas till bolaget pa& ovanstaende adress.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av re-
gistreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata omregistrera
aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i stamman. Sadan regist-
rering ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB mandagen den
22 april 2015. Det innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag
méaste underratta forvaltaren harom.
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Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning om 14 kronor per aktie lamnas for
verksamhetséret 2014



Bolagen i Nilorngruppen

MODERBOLAG

NILORNGRUPPEN AB
Alingsasvagen 6

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 88
Fax +46 33 700 88 19
info@nilorn.com
www.nilorn.com

DOTTERBOLAG

NILORN AB
Alingsésvagen 6

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 00
Fax +46 33 700 88 48
info@nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
ltterpark 7

40724 HILDEN
GERMANY

Tel.  +49 2336 403-0
Fax +49 2336 403-20
info@de.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
Plot no. 9¢, Sector - 3
Parwanoo - 173220 (HP)
INDIA

Tel.  +91 1792 235232
Fax +91 1792 233176
info@in.nilorn.com

NILORN SHANGHAI LIMITED
RM 701

No. 288 Chengjiagiao Road
Minhang District

Shanghai

China

NILORN DENMARK A/S
FORSALINING
Vestergade 48

5000 Odense C
DENMARK

Tel. +457023 1623
Fax +4566 13 48 31
info@dk.nilorn.com

NILORN UK LTD.

Acre Park

Dalton Lane, Keighley
West Yorkshire BD21 4JH
ENGLAND

Tel. +44 1535 673 500
Fax +44 1535673519

NILORN PORTUGAL LDA
Rua D. Afonso Henriques
Terronhas

4585 - 640 Recarei
PORTUGAL

Tel.  +35122411 9580
Fax  +351224119599
info@pt.nilorn.com

NILORN PAKISTAN PRIVATE LTD

2nd Floor, Yasir Chambers,
Gulshan-e-Igbal Block 13A,

Main University Road, P. O. Box 75300,
Karachi-Pakistan

Adresser

NILORN DENMARK A/S
LAGER / DISTRIBUTION
Norgardsvej 4

7500 Holstebro
DENMARK

Tel. +4597 42 00 21
Fax +4597 42 28 88
info@dk.nilorn.com

NILORN UK LTD.
LONDON OFFICE

81 Rivington Street,
Shoreditch,

London,

EC2A 3AY

T: +44 (0)1535 673 500
info@uk.nilorn.com

NILORN TURKEY
Nilorn Etiket San. Ve Tic. Ltd Sti

Mimar Sinan Cad. Unverdi Sok. No:50.

Kat:3. 34540. Giine Ji.
Istanbul.

TURKIET.

Tel: +90 212 657 76 76(pbx).
Fax: +90 212 657 75 10
info@tr.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Brusselsesteenweg 525
BE-9090 MELLE

Tel. +3253827777
Fax +32538277 82
info@be.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

HONG KONG

Tel. +8522 3712218

Fax +852 2 3712629
info@hk.nilorn.com

NILORN BANGLADESH LTD
Millennium Castle (11th & 12th Floors)
House 47, Road 27, Block A

Banani,

Dhaka 1213

Bangladesh
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